Crecemos con los suenos.

Los soitadores... ven cosas

en el suave esplendor de un dia de
primavera

o en la roja fogata

de un largo crepisculo invernal.
Algunos dejamos que estos grandes
suenos

mueran,

pero otros los nutren y protegen,
velan por ellos en los malos tiempos
hasta ponerlos bajo

el soly la luz

que siempre acuden a quienes
confian sinceramente en que

sus suenos

se tornen realidad.

Woodrow Wilson
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Jamas renuncies
a tus suenos

Sé que vas
a lograrlo...
Tal vez te lleve tiempo
y duro esfuerzo
Tal vez te sientas
Jrustrado
Y a veces quieras
darte por vencido
Es posible que llegues
a dudar de que en
verdad
valga la pena
Pero tengo confianza
en ti
Sé que vas a lograrlo,
si te esfuerzas.

Amanda Pierce
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PRESENTACION

La Universidad Catdlica de Oriente es consciente de la profunda responsabilidad con todos los
niveles y sectores educativos, en los cuales es necesario crear un marco de relaciones organicas
entre las instituciones de educacion basica y superior que permitan dar a la vida escolar todo su
valor social, a través de la articulacion de los procesos educativos con la vida de la comunidad
en general. Ademas, sabe que para alcanzar una cobertura de calidad en la Educacion Basica,
tiene él deber de comprometerse, desde su mision, su vision y sus funciones universitarias,
aportando con sentido formativo en programas de capacitacion, asesoria, textos y profesores,
entre otros. Por estas razones cred, con la orientacién de Monsefor Flavio Calle Zapata, Obispo
de la Di6cesis Sonson-Rionegro y Gran Canciller de la Universidad, el Colegio Monsenor Alfon-
so Uribe Jaramillo, en homenaje a su fundador y para perpetuar su memoria.

Anexo a este proyecto educativo, nace un brazo muy importante, EL SERVICIO EDUCATIVO
RURAL -SER- como consecuencia l6gica de la preocupacion constante de la Universidad por
una nueva concepcién para el abordaje de una educaciéon dinamizadora de procesos sociales
gue desborden la escuela, trabajen sobre la familia, faciliten la construccion participativa del co-
nocimiento, brinde alternativas al sector campesino y rural y propicie su desarrollo armonico e
integral, en el fortalecimiento de las redes sociales en todos los campos de la vida, con un
sentido pastoral y evangelizador.

Con el -SER- La Universidad asume un compromiso de doble via con los sectores rurales; es
decir, de un lado el servicio educativo y, del otro, la investigacidon constante articulada a éste.
investigacién que se hace desde la accidn participativa, para ofrecer una educacién pertinente
gue se contextualiza en diferentes escenarios y apunta hacia la construccién de una nueva paz y
democracia.

El -SER- como propuesta educativa, actla e interviene en ruralidades heterogéneas, es decir,
aquellas constituidas por Campesinos, Indigenas y Afrocolombianos apostando desde su enfo-
gue sociopedagogico para posibilitar el saber, estableciendo relaciones ajustadas a diferentes
culturas y realidades.

El Mediador Pedagdgico que tienes en tus manos, es el producto del trabajo que desarrolla con
esmero uno o varios educadores pensando en los hombres y mujeres del sector rural, bajo la
asesoria y orientacién de un equipo especializado de investigadores designados por la Universi-
dad para disefar, pensar y evaluar permanentemente la propuesta educativa -SER-.

Esperamos que este trabajo, que se asume con responsabilidad e ilusién por tutores y alumnos,
bajo la guia del Divino Espiritu, sea un valioso aporte a la formacién integral de hombres y
mujeres del sector rural y campesino, preparandolos para que asuman como actores las transfor-
maciones principales que requiere este importante sector poblacional en nuestro pais.

Mons. OSCAR ANIBAL MARIN GALLO
Rector
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Ahora nos queda un gran reto: jHACER REALIDAD EL PROYECTOj sin duda su ejecucion
contribuird a mejorar nuestra vida y la de los que viven cerca de nosotros, de nuestros préjimos.

Con el esfuerzo de todos hemos aprendido a preparar proyectos y sobre todo logramos mejorar
nuestras habilidades y actitudes para trabajar en equipo.

iFELICITACIONES!!!

En el Colegio Mons. Alfonso Uribe Jaramillo estamos esperando todas las sugerencias y
comentarios que nos ayuden a mejorar este material.
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REVISEMOS NUESTRO APRENDIZAJE

En la linea Desarrollo Comunitario y Productivo hemos avanzado en el estudio de dos nucleos
tematicos: Reconozcamos Nuestra Comunidad y Preparacién de Proyectos.

El mayor proyecto que tenemos es nuestro propio aprendizaje, realicemos una evaluacion de
este proceso.

1. En forma personal:

Comentemos con nuestra familia el proyecto preparado y anotemos en el LIBRO PARALELO
Sus comentarios y sus sugerencias.

Realicemos un listado de los temas y conceptos que adquirimos en el estudio del Mediador
gue mas nos llamaron la atencion, asi como de aquellos en que necesitamos un mayor
refuerzo.

En el LIBRO PARALELO realicemos un escrito explicando como utilizaremos los
conocimientos adquiridos sobre proyectos en la vida comunitaria'y productiva.

2. Enla UBAP

Realicemos una plenaria para aclarar los temas y conceptos en los cuales aun tenemos
dificultades.

Si al final quedan aspectos sin aclarar hagamos un plan para su aprendizaje. Busquemos la
colaboracion de otras personas de la comunidad o del municipio o enviemos una solicitud al
Colegio Mons. Alfonso Uribe Jaramillo para que nos envien materiales de apoyo o nos
visiten.

e onisnsiras
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participantes en la reunién y los conocimientos que adquirimos en su preparacion y realizacion.
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INTRODUCCION

Queridas amigas y queridos amigos:

Nuevamente nos encontramos para continuar conversando sobre un tema de gran actualidad:
El trabajo por proyectos.

En la fase anterior estudiamos el nucleo tematico “Reconozcamos Nuestra Comunidad”, en
este damos un paso adelante que nos permita volver proyectos las ideas y los suefios para
pasar de unas condiciones de vida menos humanas a unas condiciones de vida mas humanas”
condicién que nos plantea S.S. Pablo VI para alcanzar un verdadero desarrollo humano inte-
gral.

Por ello, en equipos de proyectos trabajaremos en la elaboracion y luego ejecucion del proyec-
to que seleccionemos segun nuestras necesidades, que, entre otras, pueden ser productivas,
ludicas, recreativas, sociales, comunitarias. Lo importante es el compromiso de hacer realidad
nuestro suefo, en ser los actores protagonistas y animadores del proceso.

Les propongo empecemos haciendo algunos acuerdos basicos para el aprendizaje:

v' El Mediador no es un texto para memorizar, es un apoyo para animar nuestro aprendizaje y
reflexionar sobre el mismo y para animar el didlogo y el trabajo en equipo con “otros”.

v' El Mediador tampoco esta terminado, lo continuamos construyendo entre todos, especial-
mente con las reflexiones en el Libro Paralelo; en el trabajo en equipo; en las actividades
con la participacion de nuestras familias y la comunidad; en las reuniones de en las Unida-
des Basicas de Aprendizaje Participativo UBAP; con las consultas en otros de los mediado-
res o documentos, con los tutores y tutoras, con otras personas que conocen del tema.

v" En cada reunién nombramos una comision que se responsabilice del Libro Paralelo de la
UBAP, esto es una innovacion, algo nuevo, que nos apoya en el proceso de aprender a
aprender con los compafieros y comparieras.

v Ellenguaje utilizado en proyectos tiene términos que no usamos corrientemente 0 No cono-
cemos su significado. Vamos a preparar nuestro propio glosario, utilizando el diccionario o

consultando al tutor o a la tutora o a otras personas.

v' Y el mayor acuerdo: Aprender a preparar proyectos preparando nuestro propio pro-



La evaluacion no es la pregunta del millon porque no tiene ningan misterio, la vamos a hacer
sobre el mismo producto de nuestro aprendizaje: El proyecto que hemos preparado. Al final del
Mediador encontramos el trabajo final, que constituye la evaluacién o mejor una autoevaluacion
para reconocer que sabemos del tema de preparacion de proyectos y a su vez identificar que
debemos reforzar. Vamos a leerla al iniciar, para que nos cumpla la funcién de orientar nuestro
proceso de formacion.

En la Universidad Catdlica de Oriente y el Colegio Monsefior Alfonso Uribe Jaramillo, espera-
mos ser parte de los equipos de proyectos, para ello necesitamos nos cuenten como van, sus

éxitos y dificultades y los aspectos en los cuales requieren los apoyemos.

Manos a la obra.

Exitos.

TRABAJO EN LA UBAP

En esta reunion de la UBAP tenemos dos acciones importantes:

1. Compatrtir los proyectos escritos de cada uno de los equipos.

2. Preparar la reunién con la comunidad para la presentacion de los trabajos.
Queda a la iniciativa y creatividad de todos como vamos a realizar estas tareas.

Continuemos el LIBRO PARALELO DE LA UBAP, faltamos algunos por aportar nuestro
granito de arena o mejor de letras. ¢Quienes aportaremos el trabajo para consignar lo
aprendido y lo pendiente en esta sesion?
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Reunamonos en equipo de proyecto para acordar el esquema de SUENOS
—& = = Ppresentacion del proyecto.
?’3‘?9 | bilidad ibir el borrador del
y)'/ A Acordemos las responsabilidades para escribir el borrador del proyecto.

ﬁ'ﬁ[}—\% Una vez esté escrito el proyecto reunamonos para darle una lectura %/
completa, analizarlo, hacerle las correcciones necesarias y APROBARLDO. ; AN BVaN e 0 B N05 Sents 16 50N Was ase. 656, simplemonte
Antes de pasarlo en limpio, realicemos una reunion con el tutor o la tutora y /%MW%WWW/WW
= con todo el equipo, para recibir sus comentarios y sugerencias. // / /
@ Ahora si a hacer la presentacion definitiva. 2
Recordemos hacer anotaciones en el LIBRO PARALELO, al futuro serd nuestro 000 &1 Y,

mayor aliado para continuar aprendiendo. 7/4///? ,/,///%////////
XU o4 goavyenmuawro v N ':y/. X
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Anotemos las dificultades que tenemos para escribir el proyecto, no sélo las relacionadas ////////,//// ////%{,

con este nucleo tematico sino también con otros. ///

AUTOEVALUACION

4
»
1y

Z / . 7 ayec 4% Y 7 ro/’au M [OX e men o 40
¢ Qué acciones me comprometo a realizar para superar los problemas que encontré? {/%////‘/'///’/////‘///////'//'////’//’///// 7 ‘: -
Vv

Revisemos el médulo (el libro paralelo y esta cartilla) y complementemos el glosario personal. '//'/' % /

Un buen conocimiento de los significados de los términos y expresiones nos permiten

te un i i 1s1or) ~ VA0 £5 V0 € 2! :"W"gm: e Melerés % 5'5'4 5
// / /«J! ,’JL’/I ul % p v‘,/’/'a.’u.' 4 riove s o 419 / ’; e Y

iS
ner una mejor comunicacion, tanto escrita como oral. Manos a la obra.

EJERCICIO DE CREATIVIDAD

’:/’7%
7

.

ENCONTREMOS OTROS USOS W) ////////
Para que ma //////////
Una puntilla SAs SON NS YIS 010 an pyory i
Una moneda d P ' /
Una tapa 7 /A
Una herradur ” Gonzalo Gallo Gonzdlez (1998)
Un botdn
Un azaddn
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UNIDAD UNO: ;HACIA DONDE VAMOS?
ELEMENTOS BASICOS DE PLANEACION

LEMA

"NO ES SOLO CUESTION DE SABER HACER LAS COSAS; SINO QUE,
ADEMAS, HAY QUE SABER QUE COSAS HACER “ John Young

¢QUE ES PLANEAR?

En nuestra vida cotidiana muchas veces ordenamos las cosas que debemos hacer y el tiempo
de que disponemos, para organizar el dia, para sacarle mas provecho a lo que tenemos y asi
poder alcanzar lo que queremos.

=] Anotemos tres ocasiones en las cuales antes de actuar pensemos lo que
vamos a realizar y ordenemos los recursos que vamos a utilizar.

¢Verdad qué no es dificil encontrar ocasiones en las que pensamos antes de actuar?... Casi
podemos decir que tenemos un sentido que nos lleva a planear para alcanzar los resultados
gue deseamos en nuestras acciones. Pero tampoco hay una planeacion total . Siempre habra

imprevistos.
—m - Entonces, ;Qué es planear?
¢,Por qué planeamos?

Claro, podemos decir que planear es dejar de improvisar. Es prever. Es proyectar hacia el
futuro. Es imaginarnos lo que queremos y pensar por anticipado como lo podemos hacer
realidad. Pensar antes cual es el camino para llegar mejor.

Si analizamos todos los conceptos que escribimos en los Libros Paralelos, encontraremos que
planeamos por:

e Elinterés en los resultados, mientras mas claro tengamos hacia dénde queremos llegar y
gué queremos alcanzar, mas motivados estaremos para planear.

8 UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE
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4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

4.1 Datos mas relevantes del Diagndstico %
4.2 Sintesis del problema

p
4.3 Causas del problema 5. OBJETIVOS DEL PROYECTO

4.4 Consecuencias del problema
. J

5.1 Propésito o fin

5.2 Objetivo general
5.3 Objetivos especificos o intermedios

5.4 Beneficios esperados: metas e
indicadores.

& L 5.5 Justificacion del Proyecto )
6. ESTRATEGIA: Breve descripcion de las estrategias
estudiadas y estrategia seleccionada con su sustentacion.

(7. METODOLOGIA:

7.1 Tamafno
7.2 Microlocalizacion: direcciéon exacta de funcionamiento.

7.3 Disefio tecnoldgico: descripcion Actividades e insumos requeridos para
su realizacidon sin anotar costos. Si es necesario adjuntar diagrama de
flujos, planos y disefos técnicos.

7.4 Disefio de gestion: como vamos a manejar el proyecto.

& 7.5 Plan de accién: Cuadro de Programacién y Diagrama de Barras.
. J

(8. PLAN DE EVALUACION Y CONTROL. ) %

9. PRESUPUESTO: con costos de pre-inversion,

& de inversién y de operacion.

10. FINANCIACION: cuadro de]

£ . e
mrariciacliull.
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Reflexionemos sobre cual puede ser la tabla de contenidos del
proyecto.
Compartamos la propuesta con nuestra familia y el equipo del
proyecto.

En compartir nuestros esquemas para la presentacion escrita del proyecto hemos encontrado
muy diversas formas. Esto tiene una razon: tenemos diferentes experiencias y las entidades a
las cuales les presentamos propuestas tienen diferentes formatos.

Con todos los aportes vamos a construir nuestro formato para la presentacion del proyecto,
claro que sin olvidar que cuando vamos a presentar un proyecto a una entidad, lo hacemos en
el formato que ellos tienen definido.

1. PRESENTACION: Breve explicacion del proyecto y su justificacion.
Tiene como fin motivar a los lectores al apoyo del proyecto.

s - N
2. INFORMACION GENERAL sobre la entidad o grupo que lo ejecutara
y sobre el mismo Proyecto:

2.1 Titulo de Proyecto
2.2 Entidad Ejecutor: Presentacion de la entidad o grupo responsable.

2.3 Director o responsable del Proyecto: Presentacion breve de la
persona con quien debe entenderse la entidad cofinanciadora o
aportante.

2.3 Tipo de Proyecto

2.4 Localizacion del Proyecto: Ubicacion geografica y descripcion del
sitio donde se desarrolla.

2.5 Duracion del Proyecto: Teniendo en cuenta de la fecha de posible
iniciacion a su terminacion.

2.6 Poblacion Beneficiaria: Breve caracterizacién - cuantitativa y
cualitativa- de la poblacion de la zona donde se ejecuta el proyecto.

s Ve

problema, experiencia de la organizacién en otros proyectos.

3. ANTECEDENTES: Qué se ha hecho por solucionar el Z>

100 UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE

e La escasez de los recursos: Cuantos menos recursos tengamos mas necesidad tenemos
de planear, porque es cuando mas necesitamos no desperdiciar ningan recurso.

e La complejidad de la accion: Mientras mas causas presenta el problema, mas necesario es
planear la accion que, necesariamente, tendra que ser compleja.

Asi la planeacion es un proceso de toma de decisiones que permite pensar antes: Cual es el
mejor camino para alcanzar los resultados que deseamos.

Ahora podemos decir en términos sencillos:

PLANEAR es organizar la secuencia de las actividades y acciones futuras, de tal modo que
nos permitan alcanzar lo que queremos, disminuyendo las posibilidades de fracaso, utilizando
en forma légica y ordenada unos recursos escasos.

e En nuestro LIBRO PARALELO escribamos un ensayo argumentando:
e Planear una funcion humana.
e Las personas somos responsables de nuestro futuro.

e ;Qué diferencias y similitudes encontramos cuando planeamos nosotros
solos y cuando lo hacemos conjuntamente con otras personas

En muchas de las acciones de planeacion que describimos participan varias personas, ya sea
en la familia, en el trabajo, en la recreacion, en los grupos... 0 en organizaciones formales.

Construyamos /
Como muchos anotamos, en estas un acueducto

ocasiones planear deja de ser una accion Qe a.! .
. ) . Los de arriba la ensucian
individual para convertirse en una accion —
colectiva, con numerosas influencias de \ Yo les vendo el lote
. . para el tanque
las personas y del medio social, que
producen contradicciones y
confrontaciones porque tenemos
diferentes formas de ver las cosas. Por
tanto, es necesario un proceso claramente
definido que nos permita llegar a
acuerdos, y asi ser aceptada, querida y
respetada por todos los participantes.

Los nifios se estan
enfermando

El agua es de
mala calidad

Podemos entonces decir que la accion de
planear o planeacién, se convierte en un
proceso de concertacion gue nos exige

UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE 9




llegar a acuerdos, con la participacion de todos y todas, en la identificacion de los objetivos y la
forma de como lograrlos.

Por otra parte, en la medida que el grupo y/o la organizacién es mas grande, los procesos de
planeacion son mas complejos y requieren mayor preparacion.

En este sentido podemos decir que:

La planeacion colectiva es un proceso social por medio del cual las personas tomamos
decisiones sobre acciones a realizar y los recursos a utilizar para lograr objetivos que
todos deseamos.

Por ello podemos afirmar que el éxito de la planeacion colectiva depende del esfuerzo y de la
capacidad de todas las personas que participamos, de llegar a concertaciones.

e Conversemos con nuestra familias sobre qué entendemos por concertar.

e Pensemos en las dificultades que podemos encontrar en el proceso de
planeacion en los grupos u organizaciones en que participamos y como
podemos facilitar la concertacion.

e Compartamos nuestras reflexiones con otros compaferos y compafneras
de la UBAP.

==

-

No olvidemos anotar nuestra reflexion en el LIBRO PARALELDO.

1.2 ELEMENTOS PRINCIPALES DE LA PLANEACION

Con base en lo que hemos venido estudiando podemos decir que para desarrollar el proceso
de planeacion necesitamos de:

v" Una situacion que queremos cambiar o que no suceda, que esta localizada en un pais,
una regién o una localidad.

v" Un interés individual o colectivo por modificar esa situacion.

v" Una persona, organizacién o entidad que esté dispuesta a contraer la responsabilidad
de trabajar por el cambio de la situacion.

v" Una cantidad de recursos.

v/ Un proceso que nos permita conocer y estudiar las posibilidades de accién para tomar
las decisiones.
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UNIDAD NUEVE:
AHORA A ESCRIBIR EL PROYECTO

LEMA

"LA PALABRA ESCRITA TIENE POSIBILIDAD DE INTERCAMBIO
Y DE COMUNICACION PARA TODOS” .

De acuerdo con el proceso l6gico que venimos utilizando sdlo nos falta el séptimo y ultimo paso
en la preparacion del proyecto: Escribir el Proyecto.

Ve

) o Con ey a3 pe v Y- DYoo AN eInGs s v ey
%
Efectivamente, como muchos lo hemos anotado, el tener escrito el proyecto nos posibilita,

entre otras cosas:

o
-~
-~
ol

v [
r' %

v Con.te}r con un documento que.nos permite a todos los En la Unidad Dos anotamos como
participantes hablar un lenguaje comdn y conocer con una de las caracteristicas del
exactitud el problema a solucionar, donde queremos proyecto: Estar presentado por
llegar, como lo haremos, cuanto nos costard, de dénde escrito.

obtendremos los recursos, cOmo sabremos si vamos
avanzando por el camino que nos trazamos.

v' Compartirlo con otras personas y entidades.
v' Tener una carta de navegacion para no perdernos del camino que trazamos.

v Tomar decisiones sobre una base cierta.

Para que la presentacién del proyecto Este paso se trata de presentar en forma escrita,
sea correcta en su forma podemos ordenaday organizada el trabajo que hemos realizado
consultar los ndcleos temdticos de en la preparacion del proyecto; en otras palabras es la

Lengua Castellana y Proyecto | onerecion del proceso de planeacion. Es realmente
Escritural Comunitario.
el proyecto.
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;}%ﬁ?}fﬁ ¢Qué aspectos debo mejorar para ser mejor miembro del equipo?... ;Qué
pig L . Cen?
ggﬁsfa\ compromisos adquiero?

Compartamos con el tutor o la tutora nuestra autoevaluacion y compromisos
para definir los aspectos en que él o ella y el equipo me pueden colaborar.

TRABAJO EN LA UBAP

1. En plenaria compartamos el "marco légico” que hemos preparado para huestros

proyectos. ¢Qué dificultades encontramos en su preparacion?... ¢Como las
solucionamos?... (Qué apoyo hecesitamos?...

2. Compartamos las anotaciones que tenemos sobre lo relacién que existe entre los

"medios de verificacién” y la ejecucion del proyecto; asi como de los documentos
que necesitamos elaborar en la ejecucion para poder tener los datos necesarios
para la evaluacion.

3. Comentemos el andlisis que hemos realizado al lema de la Unidad y su relacién con

los temas tratados en ella.

4. Compartamos nuestros glosarios personales, para ello conozcamos los términos o

expresiones que eran desconocidos para cada uno de los miembros de la UBAP y la
definicion o explicacion que hemos aprendido cada uno.

No olvidemos completar nuestro Glosario personal.

¢Quién o quiénes se responsabilizan hoy del LIBRO PARALELO de la UBAP? Manos a la
obra.
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NIVELES DE PLANEACION

Conversemos con algunas compaieras y compafneros de la UBAP y con
otras personas de la comunidad, sobre los planes o proyectos de la vereda
0 el municipio, que conocemos o hemos escuchado nombrar.

Recordemos hacer las anotaciones en el LIBRO PARALELO.

Seguramente entre todos encontramos diferentes planes ya que la planeacién se puede hacer
para distintos espacios geograficos o sociales.

El cuadro siguiente nos muestra: El nivel del plan, para qué se hace, el espacio para el cual se
planea, el nombre del plan y el responsable de su preparacion y aprobacion.

ESPACIO PARA EL

EJEMPL
NIVEL OBJETIVO QUE PLANEA Ji 0s RESPONSABLE
NACIONAL Fijar los objetivos y Todo el territorio Plan Nacional Presidente
para el desarrollo nacional y todos de Desarrollo y Congreso
integral del pais los sectores del Nacional
desarrollo
SECTORIAL _Fijar metas y Todo el territorio | Plan Produccion Federacién de
definir programas en nacional, pero Lechera Nacional
_ un sector sélo dentro de Ganaderos
social o economico un sector de FEDEGAN
de Educacion Educacion
Nacional
DE BASE Promover el Una zona especifica Plan de Gobernador y
desarrollo de delimitada Desarrollo de Asamblea de
una zona técnicamente Antioquia. Antioquia
a) TERRITORIAL determinada
Programa Cooperativa
Porcicola para Porcicola de
Antioquia. Antioquia
Proyecto: Matadero MASORA
Regional de
Oriente
b) INSTITUCIONAL | Alcanzar los fines | Espacio social de Produccién Grupo SER
0 GRUPAL de /z /,C;;g;zin;cién . tr_abajg de Ia Abono Organico
p institucion o grupo Produccién Asociacién
semilla de papa Productores

Semilla de Papa
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A partir de 1991, con la nueva Constitucion, la planeacion adquirié gran importancia en la vida ASPECTOS A EVALUAR INDICADORES

colombiana; a tal punto, que todas las inversiones del Estado deben estar orientadas a cumplir

i 2 P 7 Reaccién ante comentarios o valoracion de mi Reacciono bruscamente.
los planes de desarrollo acordados por la nacién, los departamentos o los municipios. comportamiento. Los Ignoro.
Reflexiono sobre mi comportamiento.
La Constitucion Politica de la Reptblica de Colombia de 1991, en el Titulo XIT Régimen 8 | Comportamiento usual hacia los dems. Frio.
Econdmico y de la Hacienda Publica, Capitulo II De los Planes de Desarrollo, entre otros 2?Pe“d"- de 'gls L
~ . ‘ lempre amable.
aspectos, sefiala lo siguiente: P
Habrd un Plan Nacional de Desarrollo conformado por una parte general y un plan de 9 | Comprensidn de los sentimientos de los demds. Ni idea de que sienten.
7 7 Z VT . Y, 7 , Si me expresan me interesan.
inversiones de las entidades publicas del orden nacional; mds adelante, el mismo articulo Me preocupo por que sienten.
dice:
10 | Tolerancia ante el conflicto y resistencia en el equipo Me ofusco, no lo tolero.
No me interesa.
“Las entidades territoriales elaborardn y adoptardn de manera concertada entre ellas y Los acepto y busco soluciones.
el gobierno nacional, planes de desarrollo con el objeto de asegurar el uso eficiente de 11 | Tolerancia con las manifestaciones de afecto y No las acepfo.
sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por amabilidad. No me impgfj‘fan-
la Constituciony la ley”. (Articulo 339). Se constituye el Sistema Nacional de Planeacidn, Me siento bien
con los Conse jos de Planeacion (a nivel nacional y territorial) constituidos con participacién 12 | Capacidad para influir en otros miembros del equipo. Ninguna .
de los sectores econémicos, sociales, ecoldgicos, comunitarios y culturales. Tienen cardcter n algunas ocasiones.
consultivo y sirven de foro para la discusién de los planes de desarrollo.
13 | Tendencia y disposicién para construir sobre ideas Nunca retomo ideas de otros.
anteriores de otros miembros del grupo. En algunas ocasiones.
La Ley 152 de 1994 llamada "Ley de Planeacidn”, reglamenta todo lo relacionado con los f;l";‘"ﬁ:\‘;i”*e retomo las ideas que se vienen
procedimientos de elaboracidn, aprobacidn y ejecucion de los planes de desarrollo y la -
forma como los presupuestos se ajustan a ellos. Siendo importante destacar que el 14 | Disposicién para dejarme influir por otros. gz;fnﬂae de la ocasién y la persona
. . . ’ . I .
Estado, en todos sus niveles, no puede hacer inversiones que no estén orientadas al Fdcilmente influyen en mi.
cumplimiento de los planes de desarrollo. El Presidente, los Gobernadores y Alcaldes . o . ,
7 / % 15 | Tendencia y disposicion a establecer relaciones Ninguna.
elaborardn un Plan de Desarrollo que deben someter a los Consejos de Planeacion y luego personales con otros miembros del equipo. Tengo dificultad.
a la aprobacion del érgano legislativo correspondiente (Congreso, Asamblea, Concejo Fécilmente establezco relaciones personales.
Municipal), a mds tardar a los 9 o 6 meses de su posesién respectivamente. 16 | Reaccién a las opiniones opuestas a las mias. Agresiva.
Tranquilidad.

. . . .. Busco didlogo y llego a acuerdos.
Acordemos con la tutora o el tutor un calendario para ampliar la informacion

sobre: 17 | Tendencia ante la foma de decisiones Procuro no participar.
- Las normas constitucionales y legales de los Planes de Desarrollo (Articulos 339 a Simplemente voto.
344 y Ley 152 de 1994) Participo en la discusién y asumo
q E E q . s consecuencias.
— Los planes en los niveles nacional, sectorial y de base que tienen relacion con
nuestro municipio. 18 | Sentimiento de placer en la participacién en el equipo. Lo hago por obligacién.
— ElI Plan de Desarrollo de nuestro municipio y los planes sectoriales que tenga Me da lo mismo. _
definidos, tales como: Educacion (PEM), Agropecuario (PAM). Disfruto del trabajo en el equipo.
— La participacion que_z tuvo la comunidad en_l.'fl pr(_a!)aramon y_dlscusmn de estos 19 | Tendencia al compromiso con el éxito del trabajo del Escaso.
planes y los mecanismos y formas de participacion que utilizaron. equipo. En los aspectos que me beneficia.
— Los beneficios que puede tener nuestra comunidad con estos planes. Me comprometo con las tareas del equipo
e Podemos realizar consultas en libros e invitar a funcionarios del Municipio u otras - - - —
personas. 20 | El trabajo en el equipo me ayudo en mi aprendizaje Muy poco.

En algunas cosas.
Mi aprendizaje se apoyo en el equipo.

12 UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE 97




AUTOEVALUACION
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A% 4 &

EJERCICIO DE AUTOEVALUACION

En este ndcleo temético hemos venido trabajando en el equipo de proyecto, autoevaluemos
nuestra participacion.

Respondamos en nuestro LIBRO PARALELO el siguiente cuestionario:

ASPECTOS A EVALUAR INDICADORES

Muy vago.
Me entienden fdcilmente.
¢ | Tengo gran facilidad.

1 Claridad en la expresién de mis pensamientos.

o o

Me da dificultad.
Escucho y comprendo con facilidad.
¢ | Alta capacidad para escuchar y comprender.

2 Capacidad para escuchar con atencién y comprender.

oo

Muy escasa.

Relativa facilidad logro convencer.

¢ | A mis compaiieros les agrada y aceptan
con alta facilidad mis ideas.

3 Capacidad para presentar ideas de un modo agradable y
convincente.

o o

Muy desconfiado.
Confiado.
¢ | Extraordinariamente confiado.

4 Tendencia a confiar en otros.

o o

Me reservo todo.
Comento sélo algunas cosas.
¢ | Manifiesto abiertamente lo que siento.

5 Capacidad para decir a otros lo que siento.

oo

No asumo ninguna responsabilidad.
Si me nombran.
¢ | Tomo la iniciativa propia.

6 Tendencia a asumir responsabilidades del equipo.

o o
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FORMAS EN QUE PLANEAMOS

e Conversemos con nuestra familia y con un lider de comunidad sobre las
formas que utilizamos para planear.

~—all o Anotemos los resultados de la conversacion para compartirlos @

en reunion de la UBAP
Al compartir nuestras conclusiones podemos organizar las formas de planear en cuatro grupos
o categorias, de acuerdo con:
e La manera como enfrentamos el problema.
e Laforma como se toman las decisiones
e El método que utilizamos para planear.
e El periodo para el cual planeamos.

Veamos rapidamente cada una de ellas:

1. De acuerdo con la manera como enfrentamos el problema:

“Trabajar sobre la marcha” o, como
decimos, “en el camino se arreglan las

cargas”; es decir, pensamos qué hacer Una segunda manera es cuando vemos
cuando el problema se presenta. Por que puede suceder un problema y
ejemplo, hay  una catastrofe y pensamos que hacer cuando suceda,
preparamos el plan para atender los prevemos una solucion. Ejemplo:
heridos. Tememos que pueda suceder un

derrumbamiento y creamos un comité
de atencion para los posibles
afectados.

Si planeamos cuando el los problemas ya
estan, lo hacemos en forma “reactiva”.

En la tercera forma anticipamos las soluciones, preparamos un plan para evitar que
el problema se presente. Por ejemplo: Estudiamos las condiciones ecoldgicas de la
vereda y encontramos que se puede presentar un derrumbamiento que afectaria varias
viviendas y organizamos un proyecto para trasladarlas a un lugar seguro.

Si planeamos para que los problemas no sucedan, lo hacemos en forma “proactiva”.
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2. De acuerdo a la forma como tomamos las decisiones: .Y A QUIEN CORRESPONDE REALIZAR LA EVALUACION Y EL CONTROL DEL

Planes Autocréticos: Uno o pocos toman Planes Paternalistas: En la decision del HAONSEIE

la decision sobre el plan a realizar, sin plan no tenemos en cuenta a quienes se

tener en cuenta las opiniones de los van a beneficiar porque creemos que no . . ..

dem4s. tienen capacidad para tomar decisiones Dlaloguemos.(':on nuestra familia sobre el tema: ;Quién es el responsable
por si mismos. de la evaluacion de un Proyecto?

Planes Participativos: Nos organizamos como equipo o grupo de planeacion
y con la participacion de todos elaboramos el plan y tomamos las decisiones Con toda seguridad encontramos respuestas como éstas: “La responsabilidad de la evaluacién

sobre: qué queremos, como, cuando y con qué lo haremos. corresponde a los duefios del proyecto...”, “... a quienes trabajan en éste”, “a quienes han
apoyado con donaciones o préstamos”, “al presidente, gerente o como se llame el director... “,

“alajunta directiva... ”.

2 De acuerdo con el método que utilicemos:

Todos tenemos una buena respuesta pero también nos falta otra parte. En realidad, las distintas
Planeacion por tanteo personas debemos participar en la evaluacién y control del proyecto; veamos:

¢Que hacemos hombre, Hagamos como los o _ ) _
la tierra ya no da vecinos de M ejia: e Debe darse una evaluacion interna, desde el interior del proyecto, realizada de acuerdo con

buen maiz ni papa.. elos mejorarcn semila el plan definido. Si bien, los que estan al frente del proyecto tiene la obligacion de hacer que
se mantenga un proceso permanente de evaluacion, es una responsabilidad de todos los
participantes velar por la realizacion de la evaluacién. Muchos proyectos fracasan porque
sus miembros y beneficiarios se desentienden de la responsabilidad de la evaluacion vy el
control.

Es aquel que tiene como base nuestras
experiencias o intuiciones. Recurrimos a
formulas que nos han dado resultado.
Cuando no tenemos experiencia nos
basamos en “corazonadas” o intuiciones.

Tiene a su favor la sencillez, rapidez y el
bajo costo, pero cada intento fracasado
puede tener un alto costo social,
economico y de tiempo.

* Como la evaluacion la realizamos los que estamos participando en el proyecto podemos
decir que es una autoevaluacion.

Es uatil para planear en aspectos en que
contamos con conocimientos y
experiencias importantes y significativas o
en trabajos de rutina cuyo fracaso no trae

e Ademas quienes apoya la financiacion el proyecto realizan una evaluacion, en forma directa
o contratando otra entidad. A esta la llamamos evaluacion externa.

Planeacion por imitacion

La evaluacion y el control, tanto interno como externo, lo realizamos:

altos costos sociales o econémicos. Nos basamos en la informacion que

-~ : - disponemos de la experiencia de otros

¢bomo podemos conseguir|| A mi me di6 buen . - ‘ e Durante la ejecucion del proyecto, lo denominamos: Evaluacion de Seguimiento

un abono de mejor calidad? resultado hacer compost. “Si a otros les fue bien por qué a nosotros ) proyecto, '
no?...”. . P

e Al terminar el proyecto, o sea la Evaluacion Final.

Encontramos informacion en distintas
fuentes, tales como: La asistencia a En el Plan de Evaluacion y Seguimiento debemos consignar los momentos de evaluacion
eventos, en visitas a organizaciones o (seguimiento o final), asi como la forma y el o los destinatarios de los informes.

empresas, en publicaciones, radio y
television, conversando con personas que
participan en proyectos, consultado con
personas y organizaciones.
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Algunos instrumentos para la evaluacion y el control del proyecto

Durante la preparacién del proyecto hemos elaborado dos | Busquemos en el LIBRO PARALELO
el Cuadro de Programacién y el

instrumentos bien importantes en la evaluacion y control | piagrama de Barras que preparamos
del proyecto: El Cuadro de Programacion y el Diagrama | para nuestro proyecto. |[[[[[I&]
de Barras. &‘ﬁ

|I|I||l\|w{gﬁ

Con base en estos dos instrumentos podemos construir un cuadro para el Plan de Evaluacién
y Control de nuestro proyecto.

¢Qué datos debe tener el Plan de Evaluacion y de Control de nuestro
Proyecto?

Compartamos nuestro trabajo con los miembros del Equipo, dando
las razones por las cuales las seleccionamos.

TS Con los aportes de todos construyamos el Plan de Evaluacion y Control de

IIIII%‘-;?F nuestro proyecto.

<=/ Compartamos con el Tutor(a) nuestro trabajo. Sus sugerencias nos ayudan a
un mejor aprendizaje.

PLAN DE EVALUACION Y CONTROL

PROYECTO: Produccién Semilla de Papa.
Objetivo General: Incrementar los ingresos de las familias cultivadoras de papa en los
municipios de Guarne y San Vivente.

No. Actividad Lugar |Duracion | Recursos Responsable | Verificacion | Observaciones
Tipo Cant.
1| Negociacién plantulas UCO |2 dias semana Econdmicos 3 millones |M arleny Factura 1mes anticipacion
2 | Construccion de Casa M aya Cada parcela b dias |Herramientas, Ver proyecto Pipe/ Coor dinadores | Fotografia casas Disefio en proyecto
3 | Construcci6n tultineles antiafidos Cadaparcela| B dias | Herramientas, Ver proyecto |Pipel Coordinadores [Fotografia tineles |isefio en proyecto
4 | Construccion silo rdstico Cada parcela| 1semana |Herramientas Ver proyecto |Pipe/ Coordinadores | Fotogr afia silos Disefio en proyecto
5 | Preparacién suelos Cadaparcdla| B dias Herramientas cal D parcelas | coordinadores nforme calidad 5000 por parcela
dolomitica 5000 Tartuias| ) 47| Remision firmad

6 | Recepcion de plantulas Cadaparcela| 2dias | Transporte, cajones arleny mision firmada

7 | Endurecimiento plantuias Cadaparcela| 20 dias | Caneca invernadero D canecas |y artha Informe calidad

8 | Siembra plantulas en casa malla Cadaparcela| 4dias  |Herramientas 500 plantulas| Luz Aidal coordinadores | nforme calidad

9 | Siembra esqueje juvenil Cada parcela) 1semana |Tijera podadora, palita D tijeras  |Luz Aidal coordinadores |nforme calidad
D | Siembra esqueje adulto Cada parcela - 1semana Tijera podadora, palita | Insectisidas |Luz Aida/ coordinadores| nforme calidad

11 | Revision calidad M aterial Cada parcela| Ldia quinc |Lupa, bolsa blanca |+ dias sem.  Luz Aidal coordinadores

muestra , .

2 | Cosecha Cada parcela| 1semana |Herramientas, cajones | 20 cajones  |Luz Aidaf coordinadores

B | Entrega Insumos Bodega Dom. M ierc | Transporte, cajones

¥ | Seleccion minituberculos Bodega el /
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Conociendo la experiencia de los demas
tenemos la posibilidad de encontrar un plan
exitoso que podemos retomar y hacerle ajustes
0 mejoras, con un minimo de esfuerzo y de
tiempo; al poder ver como funciona y las
dificultades que se pueden llegar a presentar
para prevenirlas. Pero podemos caer en el
facilisimo de simplemente copiar, perdiendo
la oportunidad de desarrollar nuestra
creatividad.

La decision definitiva de si adoptaremos o no proyectos ajenos, depende de la similitud
de circunstancias con las nuestras y de como las diferencias, por pequeias o sutiles,
nos puedan causar dificultades.

Pero no podemos desconocer que las experiencias de otros proyectos pueden ayudarnos
a disefar nuevos proyectos desarrollando la creatividad.

Planeacion Cientifica Cultivadores de

Se basa en la recopilacion y el
andlisis  de informacion que
realizamos a través de un
método organizado, que nos
permite tomar decisiones con
cierto margen de seguridad y
nos aporta una manera ldgica
para  preparar  planes o0
proyectos.

En la planeacion cientifica tratamos de aprovechar las ventajas y evitar
los inconvenientes de la planeacion por tanteo y por imitacion, al
aportarnos un método para recoger la informacion, interpretar los
hechos y programar las acciones, y diseiar los planes a partir de
bases firmes.

Nos disminuye los riesgos de fracaso, fortalece los conocimientos de
los participantes y de la organizacion. Pero requiere un mayor tiempo
en su preparacion. Ademads, necesitamos tener una formacion para
utilizarla.
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De acuerdo con el periodo para el cual planeamos:

TIPOS DE :
PROGRAMACION CARACTERISTICAS
SEGUN SU DURACION DURACION
[~ INSTRUMENTO j , -
£s de caracter globdal. Varios anos. Planes
frienales
DPLAN Flja objetivos y metas generales. (3 anosj,
ALARGO PLAZO ldentifica los medios, que se quinquenales
emplearon para obfener esos (5 anos),
obferivos y meras. oecenales
[70 anos)
£s mdas es,oecﬁ‘/co. Enire uno y rres
A MEDIO PLAZO PROGRAMA | Flfa objerivos y mefas concreras. QPOs.
laentifica proyecios que /o
componen.
£S la unidad mas concrera. Un ario o
Ffa objefivos especificos y menos.
A CORIO PLAZO PROYFCTO meras g corifo ,O/GZO.
Da en defalle las acciones para
obfener los obferivos y meras.
Observemos algunos ejemplos:
Plan Programa Proyecto

Plan ae Desarrol/o

Programa ae Oradenamieni’a

Proyecto Organizacion

Municioal PEM

Tiermpo Libre

Municjpal Jerritorial oe/ Carasiro
Plon Agropecuario Programa Agricola Proyecio Mejoramienio de
Municjpoal PAM Suelos Agricolas
Proyecro ae Frurales
Plan FQucarnvo Programa:: Utilizacion Proyecio: Fscuelas ae

Deporfe

Proyecto. Fl Placer de Leer

e ;Cuales formas de planeacion consideramos mas convenientes

16

cuando planeamos colectivamente?...
Anotemos las reflexiones el LIBRO PARALELO
Compartamos nuestra
compaferos la UBAP.
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reflexion con algunas compaiferas vy

e Laentrevista: Es un didlogo donde una de
las partes buscamos recoger una ¢Cudntds
informacioén y la otra es la fuente de los familias
datos. '

Hacemos una entrevista no formalizada (no
estructurada) cuando no tenemos unas
preguntas previamente preparadas para
hacerle al entrevistado, por lo tanto hay un
margen de libertad, mas o menos grande,
para formular las preguntas. Su resultado,
en forma general, lo sometemos a un

analisis cualitativo.

La entrevista formalizada es aquella que realizamos sobre un listado fijo de preguntas, cuyo
orden y redaccion permanece invariable para todos los entrevistados. Por tanto, a los
resultados obtenidos los podemos dar un tratamiento estadistico y compararlos unos con
otros, para sacar conclusiones.

e El cuestionario autoadiministrado: es un listado de preguntas que entregamos a varias
personas para que lo contesten por escrito, consignando por si mismas las respuestas. Sus

resultados los podemos manejar como en la encuesta formalizada. _
e Laconsultadefuentes secundarias: Los datos

también la podemos obtener estudiando las
informaciones que han sido preparadas por otras
personas. Los encontramos en documentos e
informes de la entidad, tales como: Actas,
informes escritos, estadisticas de servicio, la
contabilidad, las planillas de trabajo, los registros
de produccién.

Como los documentos que elaboraremos en la
ejecucion del proyecto son los mas importantes para la evaluacion, ya que en ellos se basan
guienes la realizan; es necesario definir en esta etapa que documentos necesitamos y cuales
son sus caracteristicas.

SusC . o N —
l’\%%;f”g- Teniendo en cuenta los indicadores que fijamos para nuestro @

i/

B proyecto, en reunion con el equipo de proyecto, definamos: ;Qué
AT

~ =3 rs r -
7 documentos y con que caracteristicas, debemos llevar en la

¢Qué otro§jﬁf€tﬁﬂ'b%?podemos utilizar para recolectar la informacion que necesitamos
en la evaluacion?...
No olvidemos anotar las conclusiones en el LIBRO PARALELO, las necesitaremos para la
reunion de la UBAP.
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Reflexionemos y anotemos en el LIBRO PARALELO: ;Qué relacion se =
da entre los medios de verificacion y la ejecucion del proyecto?... ~

En nuestro proyecto ¢;qué medios utilizaremos para verificar como
marchan las actividades, las metas y los objetivos?

Compartamos nuestras conclusiones con los compaiieros del Equipo del Proyecto.

Anotemos las conclusiones para compartirlas con los demas miembros de la UBAP y
con el tutor o la tutora, en la préxima reunion.

ALGUNOS METODOS E INSTRUMENTOS PARA LA EVALUACION Y EL CONTROL

DEL PROYECTO

Algunos métodos para la recoleccion de la informaciéon

Para obtener los datos que necesitamos podemos

Recordemos lo estudiado sobre la
observacion y la entrevista en los

utilizar los métodos de la investigacion que nos sean nicleos temdticos Proyecto

tiles y son apropiados para la evaluacion.

Recordemos algunos:

Escritural Comunitario I vy
Reconozcamos Nuestra Comunidad.

e Laobservacidn: observamos cuando percibimos
objetivamente la realidad.

La observacion simple resulta util cuando se
tratamos de conocer hechos o situaciones que, de
algiin modo, tienen un cierto caracter publico o no
pertenecen a conductas privadas. Nuestra
presencia como observadores no debe modificar las
conductas de los observados.
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Realizamos una observacion participante cuando
hacemos parte del grupo y realizamos una doble
tarea: desempefiamos algun papel y recogemos
los datos.

Recordemos: para que la observacion nos sea
de utilidad debemos prepararla y hacer la guia
de los aspectos a observar
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¢PARA QUE NOS SIRVE PLANEAR?

el trabajo.

AUTOEVALUACION

e Conversemos con algunas personas mayores y con lideres de comunidad
sobre qué piensan ellos de la planeacion, sus ventajas y dificultades para

e ;Qué pensamos nosotros? r—
e Con base en la conversacion y nuestras reflexiones escribamos
un ensayo argumentando que importancia tiene la planeacion.

1. ¢Cudles son las ideas principales que tratamos en la unidad Elementos Bdsicos de

Planeacion?

2. (Cudles ventajas y desventajas encontramos a las distintas formas como planeamos?

3. Al estudiar la Unidad ¢Qué aspectos no hos quedaron claros o no comprendimos?

Preparemos con cartulina o papel unas tarjetas de 10 cm. de ancho por 5 cm. de
largo y anotemos una pregunta en cada tarjeta, sobre los aspectos que no nos
quedaron claros o tenemos dificultades para entenderlos.

4. Vamos a iniciar nuestro Glosario Personal buscando los términos o expresiones
cuyo significado no conocemos o tenemos dudas. Para ello vamos a utilizar un
diccionario y a la consulta, tanto con el futor o la futora como con otras personas.

JUEGO DE INGENIO

El Camino de la Polilla

En la repisa hay cuatro volumenes completos de las obras de Tomas Carrasquilla:

UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE

Las paginas de cada volumen tienen exactamente
un grosor de 2 pulgadas. El grueso de cada una de
las pastas es de 1/6 de pulgada. Una polilla se metio
en los libros y comenzé a comer desde la pagina 1
del volumen | y termin6 de comer en la Gltima pagina
del volumen IV. ¢ Cudl fue la distancia que recorrid
la polilla?
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TRABAJO EN LA UBAP ¢COMO COMPROBAMOS QUE SE CUMPLEN LAS ACTIVIDADES, LAS METAS
Y LOS OBJETIVOS?
7/

I (‘A Aé ’ & é
////////’////' 2 Como algunos ya lo hemqs gnotado, no basta con tener muy Tengamos a mano los apun-
D i ,},,‘4 77 A claramente definidos los indicadores de cumplimiento de las tes que hemos venido es-
/,/{{/,/////’///’////,/4//// 77 i actividades, las metas y los objetivos; requerimos verificar o cribiendo sobre el proyec-
medir que se cumplié o se alcanz6

Para ello, es necesario que contemos con una informacion disponible que nos de la evidencia
del cumplimiento, a la cual lamamos medios de verificacion.

Para que los datos nos sean verdaderamente valiosos es esencial que las mediciones las
efectuemos:

e Cuando las hemos planeado
e Siempre en las mismas condiciones
e Empleando, para todos los casos, los mismos instrumentos de recoleccién de datos.

Para cada proyecto debemos establecer medios de verificacién especificos, miremos algunas
apartes de los apuntes de un proyecto para un centro de educacion de jévenes y adultos,
preparado por representantes comunitarios de las veredas de la Zona de El Placer.

MEDIOS DE
COMPROMISOS | INDICADORES METAS VERIFICACION

OBJETIVO GENERAL Jovenes y Adultos con

- Actas ceremonisas certificacion,

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

294%9,7,%

eventos de capacitacidn. - Evaluacién participantes

estudiantes.

s, . para estudiantes |- Evaluacion de particiantes.
- Elaboracidh material ~ |© |- Registro de certificados.
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PLANEEMOS COMO Y CUANDO HACER LAS EVALUACIONES DEL PROYECTO

Anotemos en el LIBRO PARALELO:
¢Como pensamos que podemos hacer el control de nuestro proyecto.?
¢;Qué aspectos debemos controlar?...

Conversemos con alguna persona que ha desarrollado proyectos sobre los
aspectos que es necesario planear en el control y evaluacion.

Retomemos algunas de las respuestas que anotamos:

E

La evaluacion y control del proyecto debemos hacerlos durante todo el tiempo de duracion
del proyecto, desde que tenemos al idea hasta terminar su ejecucion.

Por ello, realizamos dos clases de evaluacion del proyecto: Una de seguimiento, durante
la ejecucion del proyecto; y otra final, al terminarlo.

Para que la evaluacion y el control sean efectivos es necesario que los realicemos entre
todos los participantes y los beneficiados, en forma participativa y democratica. Sin que esto
quiera decir que no existan unos responsables para animarlas y preparar los informes.

Desde la preparacion del proyecto, es necesario dejar establecido los momentos en que
vamos a realizar evaluacion y control.

Como estudidbamos a través de la unidad, debemos realizar evaluacién y control a: Los
recursos, las actividades, la estrategia, las metas y los objetivos.

Algunos llegamos hasta escribir preguntas que nos podemos hacer, entre ellas:

¢ Estamos desarrollando el proyecto de acuerdo con lo disefiado?...

¢ Estamos beneficiando a la poblacién para la cual preparamos el proyecto?... ¢ A quiénes
de los que deberian beneficiase no estamos llegando?...

¢ Estan los participantes en el proyecto satisfechos con su experiencia en el mismo?...
¢ Estamos realizando las actividades establecidas en el disefio del proyecto?

¢, Como estamos utilizando los recursos?...

¢ Como vamos con el tiempo?

¢Las actividades nos estan permitiendo lograr los objetivos especificos?...

¢,Ha logrado el proyecto sus objetivos generales y especificos?...

Ampliemos algunos de los comentarios que anotamos en el Libro Paralelo.
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UNIDAD DOS:
EL PROYECTO
LEMA

"SI NO SABEMOS PARA DONDE VAMOS CUALQUIER
CAMINO VALE PARA LLEGAR ALLI".

e (Conversemos con algunos companeros y companeras
sobre que es para nosotros un proyecto.

e Escribamos en el LIBRO PARALELO: ;Qué es para nosotros
un proyecto?

QUE ENTENDEMOS POR PROYECTO

Con las respuestas que hemos dado en los LIBROS PARALELOS podemos encontrar conceptos
como estos:

<«

"Es la respuesta concreta a la solucién de un problema o satisfaccion de una necesidad.”

"Un proyecto es decir lo que queremos alcanzar y cémo lo vamos a hacer en un tiempo
determinado...”

"Es identificar un problema, decir qué queremos lograr, las actividades y el tiempo en que las
vamos a desarrollar y los recursos que vamos a utilizar.”

"Una serie de acciones que debemos realizar de una manera coordinada para alcanzar un objetivo.”

“Es poner por escrito una idea 'y como volverla realidad.”

Si retomamos nuestros conceptos y los estudiados en la unidad anterior, podemos decir, en un
sentido general que el proyecto es la dimensidon mas concreta de la planeacion.

Un PROYECTO es un conjunto coherente de actividades que busca alcanzar unos objetivos,
en un tiempo determinado, con unos recursos Yy unos costos definidos.

El vocablo Proyecto, proviene del latin “proiectum” se compone del prefijo
“pro” que significa “hacia adelante”, e “iectum” que se traduce “lanzar”,
gue podemos traducir “lanzar hacia adelante” o como “la idea o
intencién” de una persona para alcanzar unos fines y objetivos
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En otras palabras, un proyecto es dar respuesta a las preguntas:

¢Qué gueremos hacer? = —>» Nombre del proyecto.
¢Por qué lo queremos hacer? —»  Situacion que queremos cambiar
¢Para qué lo queremos hacer? —» Objetivos que queremos lograr.
¢Cuanto  queremos hacer? —» Metas que queremos alcanzar.
¢Doénde lo queremos hacer? —» Localizacion, lugar donde lo realizaremos.
¢Cuando lo queremos hacer? — Ubicacion en el tiempo.
¢Como lo queremos hacer? — Actividades y tareas a realizar.
¢Quiénes lovamos a hacer? —® Personas y entidades que se vincularan como
responsables de su ejecucion.
¥ Recursos humanos o de capital social.
;Con qué lovamos ahacer? —® Recursos tecnol6gicos y de informacion.
? Recursos mater'ialfas. . .
Recursos econdémicos y financieros.

CARACTERISTICAS DE UN PROYECTO

Pensemos: ;Como utilizamos el término proyecto en nuestra vida cotidiana.

¢Verdad qué en nuestra vida diaria nos referimos a un proyecto como a algo que pensamos
hacer?... Pues en planeacion también significa lo mismo, pero tiene unas caracteristicas
especiales:

1. Necesitar de la participacién de varias personas, tanto en su preparacion como en su
ejecucion y evaluacion.

2. Tener un principio y un fin en el tiempo.

3. Tener definido una serie de actividades y su calendario de ejecucion.

4. Necesitar de un conjunto de recursos para su ejecucion.

5. Estar planteado en su totalidad, de una vez,

o

Estar presentado por escrito.

20 UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE

* Revision de los Supuestos y Riesgos

Los expertos en preparacion de proyectos, nos comentan sobre la importancia de revisar los
supuestos y los riesgos, una vez hemos disefiado los planes de accion y financiero, para encontrar
gue tan posible es contar con las condiciones requeridas para ejecutar nuestro proyecto.

Demos una mirada a las preguntas que se hicieron los

amigos de Guarne, en el proyecto de produccion de

semilla de papa, para examinar los supuestos y los
riesgos de su proyecto:

Repasemos, en la Unidad
Cuatro, los supuestos y
riesgos.

Vale la pena que conozcamos que cuando estaban
preparando la metodologia y el plan de accion, cayeron en
cuenta que el riesgo de cultivos vecinos infectados podria
ser muy alto. Y, por ello, en el disefio técnico acordaron
trabajar en “casa malla” y en “tuneles antiafidos”.

o ¢Realmente los cultivadores de papa tienen interés
en semilla de calidad?...

e ¢LaUniversidad Catdlica de Oriente produce mate-
rial in vitro de papa para venta a terceros?...

o ¢Es posible que 10 productores faciliten lotes para
establecer las unidades productoras?...

0,000,000 dlo 000
,9,9.(P.°,9,9. OO0

O
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Reflexionemos: ¢;Qué nos pasa cuando hay poca probabilidad de que se

cumplan los supuestos?

dé en la realidad?

¢Qué hacer cuando encontramos que un supuesto no es probable que se

¢Qué pasa cuando podemos hacer que los supuestos se den o se eliminen

los riesgos?

| \&

Na]

= = = Examinemos los supuestos y riesgos de nuestro proyecto.
_ﬂ%ﬁ” Reunédmonos con nuestro equipo de proyecto para compartir nuestras
) q g . .
</ — reflexiones y juntos analizar los supuestos y riesgos del proyecto.

Anotemos en nuestro LIBRO PARALELO el resultado del analisis... ¢Fue necesario
cambiar algunos supuestos o riesgos?... ;Por qué?...
¢Encontramos que algunas condiciones que teniamos como supuestos son

o eliminar los riesgos?...

supuestos o riesgos definidos inicialmente?
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resultados del proyecto? O que podemos realizar otras acciones para disminuir

¢Es necesario hacer cambios en nuestro proyecto por cambios en los
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RECURSOS ACTIVIDADES ESTRATEGIA OBJETIVO FASES O ETAPAS QUE RECORRE EL PROYECTO
Suficientes Fallan + Adecuadas = No se alcanza
fici fecti _ Conversemos con nuestra familia sobre cuales creemos son las
Suficientes Efectivas + No adecuada = No se alcanza etapas de un proyecto.
Fallan + Efectivas + Adecuadas = No se alcanza
Fallan + | Fallan + No adecuada = No se alcanza Entre todos hemos identificado que un proyecto pasa, al menos, por cinco etapas:

1. La idea: Vemos de que “algo no anda bien o nos hace “falta” y sentimos la necesidad de
realizar algunas actividades. Recordemos que en el nicleo teméatico de “Reconozcamos
Nuestra Comunidad” identificamos algunos problemas de nuestra comunidad, esa es la
primera etapa de muchos de los proyectos que vamos a desarrollar.

En un taller de Preparacién de Proyectos, cuando trabajamos el tema de la revision del proyecto,
uno de los participantes anoto6: “Es leer y revisar nuestro trabajo como si no lo conociéramos
para ver si esta claro y si es realizable” .

Revisemos las Unidades ya estudiadas y anotemos en nuestro LIBRO
PARALELO las preguntas que consideramos claves para evaluar el
proyecto que venimos preparando.

2. Viabilidad: Es cuando examinamos la idea que
tenemos desde distintos puntos de vista, para
encontrar si tenemos o no las condiciones
necesarias para realizar el proyecto con cierto

Podemos repasar la sexta
unidad de "Reconozcamos

Illlll\l-w;i Nuestra Comunidad”, alli
‘renemos algunas ideas de

‘\
“== proyectos para empezar a
analizar su viabilidad

Tal como muchos lo anotamos, en cada uno de los pasos encontramos los criterios para evaluar exito. _
el proyecto, retomemos algunas de las preguntas propuestas en los libros paralelos: Cuando queremos encontrar si se dan las
condiciones para realizar un proyecto nos hacemos

;ﬁ ¢ El problema esta correctamente definido?... ¢, Su formulacion motiva a trabajar por su preguntas como:
solucién?... ¢+ ¢ Contamos con el apoyo de otras personas y de la comunidad?
¢+ ¢ Cuales normas nos apoyan?...
¢+ ¢ Obtendremos los recursos y la colaboracion que necesitamos?...
= ¢ Los indicadores estan correctamente formulados?... ¢+ ¢Como se afecta o beneficia el medio ambiente?...
¢+ ¢Eslanecesidad mas importante o, por el contrario, existen otros problemas que debamos
atender primero?...
¢ ¢ Se justifica realizar el proyecto?... ¢ Por que?...

= ¢ El objetivo, las metas son alcanzables?... ¢, Se pueden medir?...

b—ﬁ ¢La estrategia es el camino correcto para alcanzar el objetivo?... ¢ Es adecuada para
el logro del objetivo?...

;ﬁ ¢Las acciones son las que necesitamos realizar para alcanzar los objetivos?... ¢ Son

las mas efectivas?... ¢ Son realizables?... ¢ Cuales hacen falta?... ¢Cuales sobran?... 3. Formulacién: Si encontramos que podemos contar con las condiciones necesarias para
realizar el proyecto, iniciamos su elaboracion, definiendo con claridad lo que queremos
realizar y los recursos que vamos a necesitar.
Esta etapa es la que vamos a estudiar en este nucleo temético.

b-ﬁ ¢Asighamos responsables para cada una de las acciones?... ¢Las personas
seleccionadas estan dispuestas a trabajar?...

& ¢Los recursos humanos, materiales, técnicos, de informacién, de conocimientos,
economicos, existen o se pueden adquirir?... ¢Son los necesarios para realizar todas 4. Puesta en marcha o como decimos “pasar del dicho al hecho”. Empieza desde el momento
las actividades?... ¢ Son suficientes?... ¢ Estaran disponibles en el momento en que los en que tomamos la decisién de realizar el proyecto hasta desarrollar cada una de las
necesitemos?... actividades que nos propusimos en la formulacién del proyecto..
= ¢ El tiempo definido para las acciones es el suficiente para realizarlas?...
5. Evaluacion: Es la revision permanente que realizamos mientras ejecutamos las actividades,
para evitar perdernos del camino y poder alcanzar el objetivo.
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Esta etapa va orientando el proyecto desde la identificacion de la idea, pasando por la
viabilidad, la formulacién y el desarrollo o ejecucion hasta llegar al final del proyecto, pues
va ayudandonos a ver en cada etapa su relacion con el objetivo que nos proponemos y asi
no perdernos del camino que nos hemos trazado.

EL CAMINO PARA PREPARAR EL PROYECTO

Reunamonos con algunas compafieras y compaferos para comentar
sobre: =

P

¢Cuales son los pasos que debemos seguir para preparar un proyecto?

Estudiando las propuestas que preparamos, podemos encontrar que en la preparacion de un
proyecto damos siete pasos:

7 ESCRIBIR EL
PROYECTO,

6. DISENAR LA

. DEFINIR EL .
EVALUACION.

F’ROBLEN\A.
N
SQUE?
7
JPARA QUE?
JCUANTO?

5. PRESUPUESTAR LA
PARTE FINANCIERA.

2. ESTABLECER LOs

OBJETIVOS.
3. ESCOGER ENTRE LAS V|4 PREPARAR LA
ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS. IMPLEMENTACION

En las unidades siguientes estudiaremos en detalle cada uno de estos pasos. Por ahora,
recordemos que:

e Cuando estamos preparando un proyecto es necesario que recorramos todo el camino,
desde la definicion del problema hasta escribir el proyecto. Estos son los pasos de la
planeacion cientifica.

22 UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE

REVISEMOS NUESTRO PROYECTO

FIN o PROPOSITO
OBJETIVO

METAS = logramos el'obiet[vo propuesto '
| entonces contribuimes a llegar al propésito

ESTRATEGIA @ Si alcanzamos las metas deseadas

entonces logramos el objetivo propuesto

ACTIVIDADES
Si cumplimos con la estrategia planeada

entonces alcanzamos las metas deseadas
RECURS0S Si redlizamos las actividades planeadas
entonces se cumplimos con la estrategia

Si contamos los recursos necesdrios
entonces podemos realizar las actividades

Iniciemos recordando: Con el proyecto buscamos una situacion que deseamos. Para ello hemos
seguido un proceso que nos ha permitido definir: Los recursos que necesitamos, para realizar
las actividades, definidas en la estrateqia, a fin de alcanzar las metas y objetivos, y asi contribuir
al propdsito. A este proceso lo llamamos proceso l6gico de preparacion del proyecto.

Anotemos en el LIBRO PARALELO qué situaciones nos podemos
encontrar cuando establecemos una relacion entre los recursos, las —
actividades, las estrategias.

De acuerdo con las respuestas que dimos ¢;qué pasa con el logro

de los objetivos?...

Compartamos algunas de las relaciones que encontramos:
Cuando todas las respuestas son positivas tenemos:

RECURs05 ACTIVIDADES EDZ ESTRATEGIAS | === OBJETIVOS
SUFICIENTES EFECTIVAS ADECUADAS | = | ALCANZADOS

Pero cuando nos fallan los recursos, las actividades o la estrategia, no alcanzaremos el objetivo,
analicemos allgunas relaciones:
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Conversemos con nuestras familias sobre qué entendemos por
evaluacion y control del proyecto?...

;Como podemos mantenernos informados sobre la marcha del
proyecto.

Anotemos las conclusiones en el LIBRO PARALELDO.

Verdad que muchos encontramos que la evaluacion es mirar que hemos hecho frente a lo que
planeamos hacer?...

En otras palabras, la evaluacion es un examen critico del desarrollo y de los efectos actuales
0 potenciales del proyecto, a fin de aumentar las posibilidades de alcanzar los objetivos,
con una mejor la utilizacion de los recursos y en el menor tiempo posible y, ademas, obtener
nuevos conocimientos e informaciones para el disefio y puesta en marcha de nuevos
proyectos.

Por ejemplo, al iniciar esta unidad revisamos nuestro aprendizaje. En primer lugar, anotamos
los pasos que debemos dar en la preparacion de proyectos; luego describimos los ya realizados
y enunciamos los pasos nos faltan por dar.

Como conocemos cuantos pasos debemos dar en la preparacion del proyecto podemos comparar
cuantos pasos ya hemos estudiado y realizado y cuantos nos faltan para tener nuestro proyecto
completo.

Para algunos fue facil realizar la evaluacién, mientras que otros necesitamos volver a estudiar
algunos conceptos. La evaluaciéon nos permiti6 comparar nuestro aprendizaje con lo que
debiamos conocer sobre la preparacion de proyectos, y tomar medidas para superar las
dificultades. Pero todos logramos comparar nuestro aprendizaje.

En el séptimo paso en la preparacion de proyectos: La evaluacion y el control, realizamos dos
grupos de actividades:

1. Revisar nuestro proyecto con una mirada critica que nos permita encontrar algunos vacios
en su formulacion

2. Planear como y cuando vamos a realizar actividades de control una vez estemos
desarrollando el proyecto.
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e Como deciamos en las etapas del proyecto, la evaluacion la hacemos en todas las etapas,
por ello cuando estamos en su formulacion es necesario que permanentemente nos estemos
haciendo preguntas como:

= ¢Estamos definiendo correctamente el problema?...
=5 ¢Estamos formulando correctamente el objetivo?...
b-ﬁ ¢ Existen otros caminos (estrategias) para alcanzar el objetivo?...

= ¢ Existen 0 se requieren de otros recursos humanos, materiales o técnicos, de
informacion, de conocimientos?...

=5 ¢Son las acciones las correctas para alcanzar los objetivos?...

=Y ¢ El tiempo es suficiente para realizar las acciones?...

e Ademas, el proyecto es una orientacion, un camino, no es una “camisa de fuerza” ni “palabra
de matrimonio” como corrientemente decimos a aquellas cosas que no podemos cambiar;
es decir, no volvernos esclavos del proyecto que escribimos. En la ejecucién, podemos
encontrar situaciones que no habiamos previsto, o0 algunas cosas no salen como las
habiamos planeado, entonces es necesario hacer algunos ajustes para adecuar lo
proyectado a la realidad, y asi lograr el cambio de la situaciéon que deseamos.

Pensemos un momento: ;Qué relacion hay entre los siete pasos
damos en la construccion del proyecto

Claro, entre todos los pasos se da una estrecha relacion; es decir, cada paso tiene influencia
en todos los demas; por ello decimos que es un proceso sistémico.

Asi mismo, como otros anotamos, cada paso va enriqueciendo los otros, asi poco a poco
vamos construyendo el proyecto. En el camino, muchas veces necesitamos hacer cambios en
pasos que ya hemos dado. Esto nos sucede porque preparar un proyecto es un proceso dindmico.

Por ejemplo: En un proyecto de gallinas nos fijamos como objetivo tener 500 ponedoras,
pero cuando cumplimos el paso quinto “presupuestar la parte financiera”, encontramos
gue los recursos que tenemos nos permiten tener 600. Entonces, volvemos al paso dos,
“establecer los objetivos”, y hacemos el cambio.
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Veamos algunas recomendaciones de quienes ya han trabajado en proyectos.
Ellos nos dicen que al preparar un proyecto es importante que tengamos en cuenta:

v' Todo proyecto colectivo debe responder a una necesidad del grupo o de la comunidad.

v Estar de acuerdo con las normas de las entidades a las que pediremos que se vinculen
a su realizacion, ya sea con recursos o haciendo algunas actividades.

v El proyecto debe ser el resultado de un trabajo en equipo, lo cual implica que todos
hagamos parte activa de la planificacion, ejecucion y evaluacion. Esto genera:
autogestion, interdependencia y autonomia.

v Realizar proyectos es un proceso que requiere: Tiempo, iniciativa, imaginacion,
disciplina, paciencia...

Reflexionemos y anofemos las conclusiones en el LIBRO PARALELO r—=
sobre el lema de esta unidad: “Si no sabemos a déonde vamos,
cualquier camino vale para llegar alli”

AUTOEVALUACION

¢Qué relacidn encontramos entre la planeacién y el proyecto?
¢Como explicamos a un grupo de amigos: Qué es un proyecto?

Al finalizar el estudio de la Unidad, realicemos una la revision de ésta. Como posiblemente
hay algunos temas o aspectos que no nos quedan claros, vamos a anotarlos en el LIBRO
PARALELO.

¢Qué idea tenemos para realizar el proyecto?... (Quiénes pueden ser nuestras
compaiieras y compaieros en el equipo del proyecto?
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UNIDAD OCHO
¢COMO SABER QUE VAMOS BIEN?

LEMA:
LA MEJOR INFORMACION NOS RESULTA INUTIL SI ES PRESENTADA
DESPUES QUE TOMAMOS UNA DECISION PRINCIPAL

Revisemos el aprendizaje que hemos venido realizando.

—

ﬁ Anotemos en nuestro LIBRO PARALELO en qué consiste cada uno de
l”“‘/ | los pasos hemos realizado en la preparacion del proyecto y cuales
~ pasos nos hacen falta dar.

Claro tenemos toda la razén, tal como estudiamos en la Unidad Dos, en la preparacion del
proyecto recorremos 7 pasos; por tanto estamos pendientes de los dos ultimos: disefiar la
evaluacion y escribir el proyecto.

— Prs06 L PASOT [
L1 I\ controL L

Y ESCRIBIR
- ALUACION el proyecto

S

¢PARA QUE EVALUAMOS?

Para iniciar recordemos: Cuando conversamos en la Unidad Uno sobre el tema “¢, Para qué nos
sirve la planear?”... Muchos expresamos temores tales como: “los proyectos se quedan sélo en
propuestas”, “una cosa es lo planeado y otra la realizada”...

Pero, asi mismo, en la reunion de la UBAP y en las charlas con el tutor o la tutora encontramos
gue esto nos sucedia por varias razones, siendo una de ellas, que no realizamos el control ni la
evaluacion del proyecto.
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TRABAJO EN LA UBAP

1 éComo definimos el costo de nuestros proyectos?

Por Equipos de Proyecto presentemos el proceso que desarrollamos para calcular los
costos del proyecto y preparar el presupuesto. Después de conocer todos los trabajos,
encontremos aquellos aspectos en los cuales coincidimos y aquellos puntos utilizados
solamente por algunos. ¢Por qué se da esa diferencia?...

2. ¢Qué alternativas de financiacion encontramos?

Compartamos las propuestas de financiacién que encontramos en cada uno de los equipos.
Analicémoslas en sus aspectos positivos y dificultades para poder acceder a ellas.

3. Exposicion de los Artistas Naturales.

Exponemos los distintos cuadros o esculturas creadas por este grupo de artistas amantes
de la naturaleza y el arte. Analicemos los trabajos desde la mirada de la creatividad.

Invitemos a los nifios de la escuela 'y a otras personas de la comunidad a conocer nuestro
trabajo y aportar sus ideas.

¢Cudles obras llevaremos en representacién de la UBAP el dia que nos inviten a
exponerlas?...

2. LIBRO PARALELO de la UBAP

Asi como el proyecto es un trabajo de equipo, la construccién del Libro Paralelo de la
UBAP es un proyecto de aprendizaje de todos que necesita que nos responsabilicemos,
en forma individual, de algunas tareas. ¢Quién colabora hoy?
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EJERCICIO DE CREATIVIDAD

¢QUE ES LO QUE VEMOS?

En este ejercicio dejemos que C\
nuestra imaginacion creativa se libere U

y sea mas flexible. No tiene nada que

ver con la habilidad de dibujar. ‘ \J

Ninguna “respuesta es la correcta” ni
hay ningun “dibujo escondido” para

encontrar. | IAVAY;

Se trata de volver estos trazos en algo
gue pueda identificarse, para ello vale
gue los volteemos, los pongamos en
la posicion que deseemos, les cambiemos el tamafio y los repitamos cuantas veces sea
necesario. Ademas podemos utilizar otras lineas, rectas y curvas, para producir un el dibujo
gue deseamos. No nos preocupemos por no saber dibujar, se trata de dar rienda suelta a la

imaginacion y creatividad.

Para analizar con mas facilidad nuestros dibujos destaquemos con una linea mas gruesa los
trazos que nos da el ejercicio.

TRABAJO EN LA UBAP.

o
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2. Complementacion

Compartamos los apuntes que hemos realizado en el LIBRO PARALELO sobre los elementos
bdsicos del proyecto. Podemos conversar un poco mds sobre: Las etapas del proyectos y
los pasos para prepararlo o sobre el lema: "Si no sabemos para donde vamos, cualquier
camino vale para llegar alli”

3. Organizacion de Equipos de Trabajo

Vamos a organizarnos en EQUIPOS DE PROYECTO de acuerdo con los intereses que nhos
unen para elaborar y realizar el proyecto.

Cada equipo puede estar conformado por cualquier cantidad de integrantes superior a
tres. Lo importante es todos tener un verdadero interés por trabajar en el proyecto y
estar dispuestos a asumir las responsabilidades y compartir con las compaferas y
comparieros en todos los pasos de formulacién del proyecto y luego en su ejecucion.

Recordemos que en el LIBRO PARALELO del nicleo temdtico "Reconozcamos Nuestra
Comunidad” (sexta unidad) tenemos identificadas algunas ideas de proyectos con su estudio
de viabilidad.

Por Equipos de Proyecto, realicemos una /luvia de ideas

Este ejercicio busca darnos la oportunidad de conocer las ideas de cada uno de los
participantes.

Elijamos, en comin acuerdo, un secretario que vaya anotando las ideas y las conclusiones
a que vamos llegando.

El proceso a seguir puede ser:

Durante unos 10 minutos, uno a uno, vamos aportando ideas sobre las necesidades o los
problemas que pensamos para el proyecto; sin que éstas sean juzgadas ni analizadas. Es
decir, se dejan que vayan apareciendo, aunque algunas nos parezcan absurdas u algunas
sean complemento de otras ya anotadas.

Tomamos un minuto de descanso.
Volvemos a hacer otra lluvia de ideas, durante otros cinco minutos, mds o menos.
Luego organizamos las ideas en grupos por temas que las asocien.

Analizamos y organizamos en orden de importancia cada uno de los grupos de ideas. En
este momento podemos sustentar nuestras ideas.
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AUTOEVALUACION
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EJERCICIO DE CREATIVIDAD

SOMOS ARTISTAS NATURALES

Si, todos podemos ser artistas, vamos a probarlo haciendo un cuadro o una escultura, a partir
de desechos que comunmente llamamos basura, asi como de otros elementos que encontramos
en la naturaleza.

3 papas de diferente tamafio y
algunas astillitas de madera

El tema: Cada uno le selecciona.

Los materiales: Desechos de nuestra vida diaria, de la casa,
del trabajo... Elementos de la naturaleza.

El tamafio: Como lo decidamos, eso si que lo podamos llevar
a la préxima sesion de la UBAP

Condicion uUnica: no utilizar lapiz, boligrafo, marcadores,
pinceles, pegantes sintéticos. No comprar nada para trabajar el cuadro.

Autorizacion: Podemos utilizar todos los desechos y productos naturales de nuestra finca.
Ademas, vale que invitemos a otras personas de nuestra familia para trabajar juntos.
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QUADRO DE FINANCIACION

Proyecto: Periédico Corunitario Fecha de preparacién: Agosto 1999
Periodo de Ejecucidn del proyecto: Erero - Diciermbre 2000

Fase / Actividades Propio Locadl Ofras Entidades Solicitado (Nombre
entidad)
Dinero Especie Dinero Especie Dinero Especie Dinero Especie

Preinversién
Motivacién Corrunidad 300000
Presentacidn Proyecto 22500
Vidti cosy Transporte 120.000
Subtotal Preinversion 322500 12.000
Inversién

Muebles'y equipos
Corrpuriacor 2,500,000
Trrpresora 500.000
Cdrrara fotogrdfica 550.000
Mesay silla conputador 200.000
Mesy sillas reuniones 28.000
Prograrras corrputador 1.000.000
Capacitacidn
Talleres 2.400.000
Cursos 1.400.000
Insunos
Corrpuriador 600.000
Fotocopias 100.000
Subfotal Inversion 100.000 3.828.000 5.350.000
Funcionammiento
Asitencia Técnica 8.600.000
Insuros 2400000
Vidti cosy Transporte 2700000
Capacifacién 700000
Publi cacién Periédico 600,000
Cotrisiones 2000000
Subtotal funcionaniento /\ ~N \

TOTAL /

_

Para organizar el Plan de Financiacion necesitamos volver a la programacion de actividades
gue preparamos en la unidad anterior, en el cronograma de actividades encontramos el periodo
o la fecha en la cual realizaremos la actividad y es requerimos contar con los recursos.

A partir del cronograma de actividades de nuestro proyecto ]
organicemos un Plan de Financiacion para analizar con los demas
miembros del equipo de trabajo.

Recordemos la observacion que hicimos en el presupuesto, si el proyecto lo vamos a presentar
a entidades u organizaciones extrajeras la financiaciéon debe hacerse en la moneda del pais
donde funciona la entidad a la cual solicitaremos apoyo o en dolares (moneda de Estados
Unidos) o euros (moneda comun de los paises participantes en la Union Europea).
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Por consenso, elegimos el grupo de ideas que nos parecen mds interesantes para trabajar
el proyecto, anotando las razones que tenemos para su eleccidn.

Para finalizar realizamos una reunién plenaria, en ella cada equipo expone el tema del
proyecto sobre el cual quiere trabajar, asi como las razones que tuvo para escogerlo.

4. ¢(Qué es lo que vemos?
Compartamos los dibujos que preparamos.
Comentemos sobre los mds creativos, originales o curiosos.

¢Qué conclusiones podemos sacar que nos sirvan para nuestro trabajo de preparar
proyectos?

5. LIBRO PARALELO de la UBAP

¢Quién sera el responsable de escribir el nuevo capitulo del LIBRO PARALELO de la
UBAP?

Manos a la obra.

-+ No olvidemos consultar en el diccionario, con nuestros compaieros =
Hilv=:
L i ';3 y companeras, con el tutor o tutora u otras personas el significado
TV
|||||||||‘§ " de las palabras o expresiones que no conocemos. Estamos en la
<
“= tarea de construir nuestro propio glosario.
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UNIDAD TRES
¢CUAL SITUACION QUEREMOS CAMBIAR?

LEMA
SI NO CONOCEMOS QUE QUEREMOS CAMBIAR,
cCOMO SABREMOS QUE LO HEMOS CAMBIA DO?

En esta unidad nos pueden apoyar los nicleos temdticos:
Proyecto Escritural Comunitario I y IT y Reconozcamos
Nuestra Comunidad, para ello tengamos a mano nuestros
Libros Paralelos y los mediadores escritos.

CONCEPTO DE PROBLEMA EN PLANEACION

] Escribamos ;Qué es para nosotros un problema en planeacion o cuando
preparamos un proyecto?

Como veiamos en la unidad anterior, el primer paso cuando vamos a preparar un proyecto
tener clara la situacién que queremos cambiar; es decir, conocer lo mas exactamente posible el
problema que queremos solucionar: “conocer y definir el problema es la mitad de la solucion”.

Examinando las respuestas que anotamos en el Libro Paralelo, podemos concluir: En planeacion
el problema es la situacion que no deseamos y queremos cambiar.

¢COM O PUDIERAM OS
DARLES AGUA CON RIEGO

El PROBLEMA es:
Una situacién o condicion
de personas u organizaciones
que ocurre en la actualidad o puede
ocurrir en el futuro, que por ser

1|
H considerada

/ . NO SATISFACTORIA o NO DESEABLE

por las personas o los miembros de la
organizacion, queremos modificar
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By Reunamonos en el equipo de proyecto_ para aqglizar c()_m_o pgdemos re-
%M]‘Lﬂﬁ sponder las preguntas que nos plantea la financiacion y definir como vamos
:ﬁ‘%"‘“\rﬁ financiar nuestro proyecto. —
¢Cual sera nuestro aporte al proyecto?... (Como conseguir fondos para X,
aumentar el aporte propio y el de cada uno de nosotros? =

Q)

\

Alguien, al referirse al problema de conseguir financiacion para los proyectos decia: No
es que falten fuentes de financiamiento, lo que falta es imaginacion para buscarlas'y
anotaba: Lo que necesitamos es:

v' Presentar proyectos bien elaborados, viables, legitimos, que muestren que los
necesitamos, con estudios de costos claros.

v' Comprometernos con la financiacion del proyecto, mostrar que se necesitamos un
apoyo para salir adelante. La mayoria de las entidades tienen como norma “ayddate
que yo te ayudaré”.

v Nombrar unos responsables que identifiquen posibles entidades financiadoras y
establezcan relaciones con sus directivos.

v' Conocer la entidad financiera a la cual presentaremos el proyecto, cada una tiene
sus requisitos filosdficos (principios que las rigen); econdmicos (cuantias que
financiacion y aportes propios o locales que exigen); politicos (lineamientos para sus
acciones, asi como exigencias para el manejo del proyecto que financian);
administrativos. (fechas de presentacion y estudio, formatos para su elaboracion,
contratos para firmar, garantias...). Cada entidad financia proyectos especificos,
solicitan distinta informacion y tienen formatos especiales para su presentacion.

Una manera sencilla de presentar la financiacién es el cuadro de financiacién, en el cual
mostramos los datos del presupuesto organizados de acuerdo a la fuente y especificando
cuales seran recibidos en especie y cuales en efectivo. Organizados por grupos y subgrupos,
con los respectivos totales de cada tipo de aportes.

Observemos el cuadro de financiacion del proyecto del Periédico Comunitario que prepararon
nuestros amigos (pagina siguiente).

Plan de Financiacion

Responder a la pregunta: ¢ En qué momento necesitamos los recursos econémicos? es definir
el Plan de Financiacion.
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Llamamos aportes en especie || Entonces qué ponemos |[Si valoramos lo que ponemos: |} Ya veo, la participacion de

nosotros los campesinos [/trabajo, material de playa, la comunidad es aporte en
aguellos que no se entregan en en los proyectas %e madera, transporte, salimos || especie para el proyecto de

dinero, como cuando ponemos el la accion comunal? poniendo_mas que el municipio.| la carretera.
trabajo y no recibimos pago por él,
prestamos las herramientas,
donamos o prestamos un terreno.
No es que no tengan valor
econdmico sino que no se recibe
contraprestacion en dinero por ellos.

e Segun la procedencia de los aportes, éstos pueden ser: Propios cuando son entregados
por la organizacién duefia del proyecto, provienen de los ingresos o de excedentes del
mismo proyecto. Locales los aportados por los beneficiarios o por la comunidad a través de
diferentes actividades. Externos cuando son recibidos de entidades u organizaciones
diferentes a la duefia del proyecto.

Estas son las utilidades Estos son I(_Js aportes de
obtenidas en el festival nuestra entidad para su
carretera

PROPIOS LOCALES EXTERNOS

e De acuerdo con la pro-
piedad que se conserva | Aquile devolvemos lo que nos presto con Y esta es una donacion de
SUS respectivos Intereses. nuestra comunidad parroquial

sobre el aporte, encon-
tramos: préstamo, cuando
deben ser devueltos o
reintegrados de acuerdo a
unas condiciones pacta-
das, o donacion si pasan
a ser propiedad de la
organizaciéon propia del
proyecto.

DONACION
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Definimos el problema cuando respondemos a dos preguntas fundamentales:

¢ QUE situacion gueremos cambiar?
¢ POR QUE gueremos cambiar esa situacion?

Cuando pensamos en el problema, inmediatamente nos aparecen ideas de posibles soluciones;
no debemos desperdiciarlas; podemos ir anotandolas para utilizarlas mas adelante, cuando
estemos estudiando las posibles alternativas de solucion. En este paso, lo importante es
identificar bien la situacion que queremos cambiar, conocer la mayor informacion posible sobre
ésta.

¢ COMO CONOCEMOS LA SITUACION QUE QUEREMOS CAMBIAR?

¢Qué entendemos cuando nos dicen: “No busque la fiebre en las
sabanas?”... Anotemos las conclusiones.
<

—— ;Como podemos identificar el problema para nuestro proyecto?

w2

Efectivamente, debemos hacer un reconocimiento, lo mas completo posible, de la situacion
gue queremos cambiar con el proyecto.

Para ello debemos examinar la realidad en que se da el problema: las personas y comunidades
gue afecta, el espacio fisico o social donde se presenta, las caracteristicas que tiene, asi como
sus causas y efectos.

En otras palabras, como algunos lo anotabamos, debemos hacer un diagnéstico: explicar qué
sucede, por qué sucede y adicionalmente comparar esa situacion problema con la situacion
deseada para asi encontrar las necesidades y las oportunidades de cambio.

En el diagndstico buscamos una informacion que nos permita entender el problema en todas
sus relaciones con la vida de las personas y de la comunidad, facilitando la identificacion del
problema clave y diferenciarlo de sus causas y consecuencias.

PASOS PARA EL DIAGNOSTICO

¢Qué pasos debemos dar para hacer el diagnéstico del problema
ue queremos solucionar con nuestro proyecto?. )
que q proy ’\g (((((l

¢Qué hacer en cada paso?
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Recogiendo las anotaciones que todos hicimos en el LIBRO PARALELO, muy seguramente
llegaremos al siguiente diagrama:

PASOS DEL DIAGNOSTICO

1
2

Definir los
problemas T Recoger la
_

informacién
—

—

3 Procesar y ) 4
presentar la — Analizar la -
4. informacién informacion
-

Escribir el diagndstico
e

2

Primer paso: Definir los aspectos a estudiar del problema.
Definir los
\ problemas
¢:Coémo abonar? ¢Queé papa gusta mas
en el mercado?

Como empacar? :QUé semilla tilizar?
4‘ poder solucionarlo.
‘

e =\
@f, ¢Como controlar
‘Ias plagas?
| \V‘; ‘ ‘ Una de las formas de hacerlo es

o
O
ﬂ plantearnos una serie de preguntas sobre
r =

“ Z — [/

* 0, [l

i ~_“§ ' Y \ qué necesitamos conocer
Jh X

Partiendo del proyecto que nuestro equipo selecciond para
trabajar:

Inicialmente seleccionamos un tema para
el proyecto, ahora se trata de definir que
necesitamos conocer de ese problema para

» ;)#Wl ]”
a

4
)

¢Qué necesitamos conocer del problema?

¢Qué preguntas nos podemos hacer?
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En este punto vale la pena resaltar una observacion que algunos conversamos en nuestra
reunion de equipo: Si el proyecto lo vamos a presentar a entidades u organizaciones extranjeras
el presupuesto lo debemos hacer en moneda colombiana (con la inflacion) y en délares (moneda
de Estados Unidos) o euros (moneda comun de los paises participantes en la Union Europea),
en este caso tomamos los costos calculados sin inflacion.

Consultemos con la tutora o el tutor o con otra persona que tenga
experiencia en preparacion de proyectos como hacer el
presupuesto en una moneda extranjera.

IIIIIQ{_%;

FINANCIACION

Conversemos con nuestra familia qué entendemos por financiacion
del proyecto.

¢Como pensamos que podemos financiar nuestro proyecto?

Estamos de acuerdo que la financiacion hace relacion a la busqueda de los recursos que
necesitamos para poder ejecutar el proyecto. Pero va mas alla, veamos:

El presupuesto nos dice cuanto nos cuestan los recursos que necesitamos y qué ingresos
podemos obtener; a la financiacion, le corresponde sefialar en qué momento necesitamos los
recursos y donde los obtendremos. En otras palabras nos responde a los interrogantes:

v' ¢ En qué momento necesitamos los recursos econémicos?... Y ¢ Por cuanto tiempo?...

v' ¢ Donde podemos obtener los fondos?...

v' ¢ Colmo y cuando los devolveremos?... (Si los obtenemos a través de un préstamo).

v' ¢ Qué costos nuevos tenemos por el préstamo?...

Estudiemos algunos temas que nos pueden ayudar a profundizar el aspecto de financiacion.
Aportes al Proyecto

Los aportes los clasificamos de acuerdo a:

La forma como se entreguen: En especie o0 en efectivo.
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Escribir el presupuesto

Reunamonos con nuestro equipo de proyecto para compartir como
podemos calcular los costos y organizarnos para preparar el
—~presupuesto de nuestro proyecto.

Retomando las ideas que hemos conversamos con el equipo del proyecto, encontramos que
una manera practica de hacer el presupuesto es un cuadro en el cual organizamos los costos
en tres grandes conjuntos: Preinversion, inversion y funcionamiento, y en cada una de ellas
agrupamos los costos en subconjuntos significativos.

Cuando el proyecto lo pensamos ejecutar en varios afios debemos hacer el presupuesto para
cada uno de los afos.

Nos puede servir como ejemplo el “cuadro de presupuesto” preparado por los amigos del
periédico comunitario.

CUADRO DE PRESUPUESTO
Proyecto: Periédico Comunitario Fecha de preparacion: Agosto 1999

Periodo de ejecucion del proyecto: Enero 2000 a diciembre 2002

. Afo del Proyecto / Ao Calendario
Fase / Actividades
0 1 2 3
1999 2000 2001 2002
Etapa: Preinversién
Motivacién Comunidad 300.000
Presentacién Proyecto 22.500
Vidticos y transportes 120.000
Subtotal Preinversién 442 500
Etapa: Montaje
Muebles y Equipos 4.030.000
Programas computador 1.000.000
Capacitacién 3.800.000
Insumos 700.000
Vidticos y transportes 220.000
Subtotal Preinversién 9.750.000
Etapa: Funcionamiento
Asistencia Técnica 2.500.000 2.900.000 3.200.000
Comisién ventas 500.000 600.000 900.000
Insumos 1,500.000 1.800.000 2.100.000
Vidticos y Transportes 500.000 700.000 1.000.000
Publicacién Periédico 2.000.000 2.500.000 3.500.000
Capacitacién 1.000.000 1.300.000 1.500.000
Subtotal Operacién 8.000.000 9.800.000 12.200.000
Total Proyecto 10.792.500 8.000.000
INGRESOS
Propaganda
Venta Periédico
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Seleccionemos algunas de las preguntas que anotamos:

(R I I [ [

Cudles son los sintomas a través de los cuales se manifiesta el problema?...

¢, Cual es el tamafio del problema?... Es decir, ¢,cuantas personas y cOmo estan afectadas
por el problema?...

¢, Qué factores estan manteniendo o agravando el problema?...

¢, Desde cuando se viene presentando el problema y como ha venido evolucionando o
cambiando en el tiempo?...

¢, Cuales son las posibles causas del problema?... En otras palabras, ¢por qué se
presenta el problema?...

¢,Cuales son las consecuencias del problema? ...

¢, Qué se ha hecho para solucionar el problema?... ¢ Con qué resultados?...
¢,Qué pasa si no hacemos nada?...

¢, Qué oportunidades tenemos para realizar nuestro proyecto?...

¢, Qué dificultades podemos encontrar, en el futuro, al ejecutar en nuestro proyecto?...

Causas
Sintomas
Consecuencias
Cambios en el tiempo

Personas que afecta SITUACION

(Magnitud) PROBLEMA Actividades  que hemos
Oportunidades para realizado para solucionarlo
su solucidn

Dificultades para ¢Si no hacemos nada?

cambiarla

Factores que la mantienen o agravan

¢Qué preguntas especificas tenemos que hacernos cuando vamos ~
a preparar un proyecto productivo?
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Como varios lo anotamos, en la preparacion de proyectos productivos tenemos que ser muy
cuidadosos. En especial del mercado y la forma como vamos a producir. Es decir, conocer los
posibles compradores de nuestros productos, a quienes producen lo mismo o productos similares,
la tecnologia que vamos a utilizar.

¢Quién nos va a vender las
o? materias primas?

.0 (O .
, Auet o) S
QW B0 \,om°5 (Qué productos similare ‘\6&-@&
A A 0? e
¢h S den existen en el mercad S o®
es producen © ven O &
CQUIC“ s') . , 06\
iamos productos: ¢Por qué productos se
, uede puede sustituir el nuestro?
, \neC\ C‘T
(A QU P o rod\.\ s roductos
ndet ruest’ ¢ A qué precios venden los P i
eten
que son nuestra comP

PROYECTO
INsUMODs
BT JLUGICOS

SEGUNDO PASO: RECOGER LA INFORMACION

Definirlos Recoger la
problemas informacion

Para responder las preguntas que nos planteamos necesitamos una serie de informaciones y
datos. Unos los tenemos pero otros es necesario buscarlos. Recordemos que la planeacion
cientifica se basa en la recopilacion y el andlisis de informacion a través de un método organizado
gue nos permite tomar decisiones.

¢Como podemos recoger la informacion que necesitamos para ]
nuestro proyecto?
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Investiguemos, con la tutora, el tutor o con otras personas: cdOmo
hacer el calculo de los costos de personal y de intereses.

||I||'|‘|
W\I\ "

¢Qué implicaciones tienen los costos de personal y de intereses en
nuestro proyecto?

Quienes han trabajado preparando proyectos nos recomiendan, como una manera practica de
preparar los costos, elaborar un cuadro de costos y hacer anotaciones sobre el tipo y la calidad
del recurso que requerimos.

El cuadro de costos normalmente contiene los datos de: descripcion del recurso, la unidad en
gue lo calculamos, la cantidad a utilizar, el costo de cada unidad y costo total del elemento, asi
mismo, los subtotales por conjuntos y el total para el proyecto.

Veamos como ejemplo el cuadro preparado por una UBAP para un proyecto de un periddico
comunitario.

CUADRO DE COSTOS

Proyecto: Periddico Comunitario
Afio de ejecucién del proyecto: 2000

. ) Fecha de preparacion: Agosto 1999
Costos de: Preinversion, Inversiony Funcionamiento

No. Descripcidn Cantidad| Unidad | CostoUnided | Costo Total Observaciones
Preinversién (Elaboracidn)
Encuentro Comunitario 100 | Persona 3.000| 300.000 |Encuentro de 1 dia con almuerzo
Mecanografia Proyecto 50 Pdgina 300 15.000
Fotocopias 150 | Pdgina 50 7.500
Inversién (Montaje)
Muebles y Equipos
Computador 1 | Equipo |2.500.000| 2.500.000 | Segin especificaciones técnicas
Impresora 1 | Equipo 500.000| 500.000
Cdmara Fotografia 1 Equipo 550.000| 550.000 |HP&92C
Mesa computador 1 Mesa 120.000 |  120.000 | Canon Ref xxx
Silla computador 1 Silla 80.000 80.000 | Ver disefio en Proyecto
Mesa para reuniones 1 Mesa 80.000 80.000 | Para 10 personas
Sillas para reuniones 10 Silla 20.000| 200.000
Programa Pagemaker 1 cD 380.000
Programa Oficce 97 cD 620.000| 620.000
Capacitacién
Talleres redaccidn 3 Taller 400.000 | 1.200.000 | Dictados en escuela vereda 20 personas
Curso Fotografia 1 Curso 600.000| 600.000 | Dictados en escuela vereda 5 personas
Curso computadores 10 | Persona | 800.000| 800.000 | Dictados sede entidad formadora - 10 personas
Taller disefio periddico 3 Taller 400.000| 400.000 | Dictados en escuela vereda - 10 personas
Insumos 1.200.000
Tinta Impresora 10 | Cartucho 55.000| 550.000
Fotocopias 2000 | Pdgina 50| 100.000
Papel bond 10 | Resma 5.000 50.000
Funcionamiento (Operacién)
Asesoria téchica 50 Hora 50.000 | 2.500.000 | Expertos en comunicacién popular
Fotocopias
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Las personas nos podemos vincular al proyecto como:

TIPO DE VINCULACION

NORMA QUE RIGE LA RELACION

Personal voluntario que aporta su ftrabajo sin
ningln cobro, especialmente en proyectos
sociales.

Convenio personas con responsables
del proyecto.

Asociados de una empresa asociativa o
cooperativa de trabajo asociado, que reciben
un ingreso por su trabajo como un anticipo al
resultado final de la empresa.

Ley Cooperativa 79 de 1988.

Ley 10 de 1991.

Personas que contratamos como trabajadores.

Céddigo del Trabajo.

Contratistas independientes o por honorarios.

Cddigo de Civil.

e En otro subgrupo en el cual, con frecuencia,
tenemos dificultades, es el calculo de los costos
financieros; o sea, de aquellos pagos que
realizamos a quienes nos hacen préstamos por
concepto de intereses.

Consultemos el mediador
“Matematicas Aplicadas:
Operaciones” como calcular
intereses.

e Para calcular los costos en los proyectos mas exitosos, hemos trabajado asi:

ORGANIZAMOS LAS ACTIVIDADES
DEL PLAN DE ACCION, COMO DE
PREINVERSION, INVERSION Y
FUNCIONAMIENTO @

DE ACUERDO CON EL TIPO DE PROYECTO, HACEM OS SUBGRUFOS
DE ACTIVIDADES TALES COMO:

~ TRABAJADORES, GONTRATISTAS, ASESORES.,

- COMPRA DE MAQUINARTA Y EQUIPOS.

- CONSTRUCCIONES, @
~ COMPRA DE MATERIALES E INSUMOS.

- GAST0S GENERALES.

i 2 OFICIALES $ 3000000

&6 AYUDANTES $ 7.000.000

00 LADRILLOS ~ $ 1.000.000
000-BULTOS CEM ENTO $ 9.000.000

0

“—%B{"’DE PULGADA $ 12000000
LY

|

ﬁ

‘ AVERIGUAM OS LOS PRECIOS DE CADA RECURSO. ‘

ESTUDIAM OS LOS RECURS0S QUE NECESITAM OS PARA
CADA ACTIVIDAD.
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Exactamente,

v' Observando la comunidad, las personas, los cultivos, las situaciones donde se presenta
el problema, asi como otras comunidades que estan realizando o han realizado
proyectos que nos pueden servir.

v' Conversando con otras personas de la comunidad o de otras comunidades.
v' Realizando talleres grupales.

v' Consultando a personas que tienen experiencia o conocimientos sobre el problema
que queremos resolver.

v' Consultando documentos y estudios ya hechos, que tratan sobre el problema. Por
ejemplo: Libros, folletos, informes, mapas, fotografias, peliculas, videos, casetes...

Para no olvidar o confundir la informacion y los datos que recolectamos es necesario que la
vamos anotando, colocando la fechay la fuente de donde la obtuvimos. Por ejemplo: Entrevista
a Don Pedro Arango y don Juan Ramirez, el 5 de junio de 1999.

Asi mismo, para posteriormente poder organizarla mas facilmente podemos preparar unas
guias que nos permitan escribir los datos en una forma ordenada, y no olvidar buscar ninguna
informacion. A estas guias les damos el nombre de instrumentos de investigacion.

Cuando recogemos la informacién mediante la
observacion o la comunicacion directa con las perso-
nas, decimos que es de fuente primaria, pero cuando
la encontramos en documentos o a través de terceros,
la informacién es de fuente secundaria.

¢Cuanto hay || 2 hectareas en
sembrado? papa V frijol

Como recordamos, estas técnicas para recoger informacion, las trabajamos

/s, en los nucleos tematicos del Proyecto Escritural Comunitario | y Reconozcamos
"< Nuestra Comunidad, consultemos los Libros Paralelos y los mediadores escritos.
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Como ejemplos, entre otros, anotamos:

Reunamos con nuestro equipo de proyecto para acordar como vamos a
realizar las dos primeros pasos del diagndstico de proyecto.

= En primer lugar nos toca definir los aspectos del problema que vamos a
= estudiar, y luego las formas como vamos a recolectar la informacion y
é E“@ preparar las guias en que vamos a utilizar para anotar los datos.

También debemos asignarnos las responsabilidades: ;Qué vamos ha hacer
cada uno? Y el plazo que tenemos para recolectar los datos e informaciones.

7 T P 7/ 77774477 777 /777777
%

TERCER PASO: PROCESAR Y PRESENTAR LA INFORMACION.

Procesar y
- Recoger-la
Definir los 9 presentar la

problemas . informacion s informacion N\ .

Pensemos en como podemos organizar las informaciones y los datos =
que hemos recolectado, para poder analizarlos y luego presentarlos

' en una forma clara

e Cuando solicitamos apoyo o crédito para algun proyecto las entidades ponen gran cuidado
en el presupuesto, analizando cémo se ajusta a la realidad.

Las distintas formas de organizar la informacion y los
datos que hemos encontrado tienen como fin agrupar
las respuestas de las diferentes guias para poder
contarla, reconocerla de una sola mirada, presentarla
y compartirla con los demas; asi como analizarla e
interpretarla.

En este paso agrupamos los datos y las
informaciones de acuerdo con los criterios que
establecimos en el primer y segundo paso del
diagnostico, muy especialmente en los puntos en
gue organizamos las guias o instrumentos.

Cultivadores de
Papa M.
I’\IIA’U“\'

L2

TR

|

Lechc & "“v ”,‘
& #&3&!‘%@? )

)

-
==
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Lo primero que hacemos es contar y anotar las respuestas en cada uno de los puntos de las

guias. A esta accion la llamamaos tabular los datos.

Como alguna informacion que hemos recogido no se puede contar, con ella escribimos textos

En proyectos productivos, o sea en aquellos que vamos a vender servicios o productos, es
necesario tener mucho cuidado en el célculo de los costos, para poder calcular el precio a
cobrar y no perder plata.

Al estudiar los costos es necesario definir el mes de inicio, porque el periodo de un afio del
proyecto no coincide con el afio calendario, y los costos se incrementan de un afio a otro,
por los problemas de nuestra economia inflacionaria. Para conocer en cuanto debemos
incrementar los presupuestos para los afios futuros debemos averiguar el indice de inflacion
calculado para el siguiente afio calendario.

L !%?,i Inflacién: Fendmeno econdmico
"\40‘% por el cual el valor del dinero es
K&y porele
cada dia menor. Se compra
menos con la misma plata o, en otras
palabras, los productos cuestan mds cada

El subgrupo de servicios personales es uno de
los costos que nos presenta mayores dificultades
en su célculo.

que expliquen la situacién o argumenten las causas o los efectos del problema. dia

34 UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE 75




el proyecto.

El presupuesto lo construimos a partir del plan de accién, cuando ya tenemos definidas las
actividades, su duracion y la cantidad y calidad de los recursos que necesitamos y los servicios
o bienes que vamos a producir.

En la preparacion del presupuesto realizamos dos grandes actividades:
a) Calcular los costos y los ingresos.
b) Escribir el presupuesto.

e Calculo de costos e ingresos

¢Como calculamos normalmente los costos de los proyectos o de
las actividades que realizamos?... Y los ingresos?...

¢Como podemos clasificar los costos del proyecto?... Anotemos
algunos ejemplos.

Si revisamos del trabajo que realizamos en los Libros Paralelos, observamos que tenemos
distintas manera para calcular los costos y los ingresos, pero encontramos algunos aspectos
gue compartimos; entre ellos:

e Los costosy losingresos los calculamos de acuerdo con el plan de accién y con la naturaleza
del proyecto. Por ejemplo, si el proyecto es una carretera no calculamos ingresos, pero si
vamos a construir un acueducto si estudiamos cuanto vamos a cobrar por el servicio.

e Averiguamos los posibles costos e ingresos con personas que conocen las actividades o
venden servicios o0 productos que necesitamos. Cuando hacemos los célculos al bulto,
muchas veces tenemos problemas en la ejecucion.

Agrupamos los costos del proyecto en tres grandes clases o conjuntos que corresponden a
tres momentos o fases del proyecto.

FASES DEL
PROYECTO :
Elaboracién 0 y
j perdcion
COSTOS DEL  ostos de Costos de Costos de
PROYECTO preinversion inversion funcionamiento
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Una vez hemos contado o escrito los textos de todas las respuestas de las guias, pasamos a
organizar la presentacion, como anotamos en los libros paralelos, hay distintas formas de
hacerlo.

en la presentacion de proyectos:

Mapas a mano alzada: nos permiten
representar los datos y las informaciones en
el espacio fisico.

Estos amigos han preparado el mapa de su
vereda, localizando algunos cultivos locales.

M
Van a: H F E C
fo) A T D U (@]
s | R I R | R
E A
P M c A
N
L[ A B N]| D
T C|anal|lE |
A [ s L (F; o
Enfermedades L A g S N
Tos 5 . ) Matrices: Para representar datos e informaciones
) = que se relacionan entre si.
Hipertension 2 9
Diarreas 1 7 2| 5 La matriz del ejemplo nos muestra la tabulacion de
Quebraduras 1 12 7 los datos del comportamiento de los vecinos de la
Parasitos 2| 12 vereda La Chapa cuando tienen problemas de salud,
Heridas infectadas | 3 9 3 como: Tos, quebraduras, parasitos y heridas
infecciosas.

Ocupacién miembros grupo

Graficos: Nos sirven para representar datos comparados frente i
P - o 10
a un parametro comun. £ s mHombres
° 6 BEMujeres
a4
La grafica nos permite ver la ocupacion laboral de las 17 mujeres ;
y 18 hombres miembros del Grupo SER. & & &
q'&) o® ¢}
«

Oficio

Diseiemos en nuestro LIBRO PARALELO algunas formas para organizar vy
presentar las informaciones y datos.

Luego reunamos en el equipo de proyecto para definir como lo haremos en
nuestro proyecto.

Compartamos con otros equipos el problema que pensamos trabajar, con
toda seguridad aprenderemos unos de otros.
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CUARTO PASO: ANALIZAR LA INFORMACION

Procesar :
Definir los Recoger la pr'esentar?lla Analizar la
problemas xjﬂfﬁf_“fi\‘GClon - \mformacmn “

Reflexionemos sobre como y para qué analizamos los datos e gy-—
informaciones en la preparacion de un proyecto. >

¢Qué dificultades podemos encontrar?

Exactamente, en este paso vamos a dar respuesta a las preguntas que nos hicimos en el
primer paso del diagnostico.

Esto lo hacemos “leyendo” las informaciones y los datos que hemos recogido y organizado:
¢ Qué nos dicen los datos y las informaciones sobre las causas y consecuencias del problema?

Pero, como antes lo comentamos, en el proceso del andlisis podemos encontrar diferentes
situaciones, que nos muestren la necesidad de volver buscar nuevos datos o aun hasta
replantear el problema.

Pensemos, nuevamente, en algunas situaciones que podemos encontrar en el analisis y que
hacer ante ellas.

Anotemos algunas de las situaciones mas frecuentes:

Situacion —> Accion a realizar

Nos faltan informaciones para responder algunas
preguntas; por ejemplo, nuevas alternativas para
realizar el cultivo que pensamos.

Buscar las informaciones que nos hacen falta.

!

Complementar la bisqueda de informacion o
revisar la organizacion y presentacién de
éstos.

El problema que inicialmente nos formulamos es
sélo una consecuencia o una manifestacién del —p

problema rel Volver a definir el problema con base en las

nuevas informaciones que tenemos.

El problema no estd respaldado por los Cambiar de tema de proyecto.

hechos que el andlisis ha puesto al — >

> Los datos e informaciones nos pueden dar
descubierto.

pistas para un encontrar un problema real.

Hacer un andlisis de los problemas, que

Existen varios problemas en lugar de uno sélo. ——p  relaciones se dan entre ellos, y determinar
sobre cudl vamos a trabajar.
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UNIDAD SIETE
¢CUANTO NOS CUESTA?

LEMA
¢SI NO SABEMOS CUANTO NECESITAMOS
COMO SABREMOS SI VALE LA PENA GASTARLO?

Paso a paso vamos avanzando en la elaboracién nuestros proyectos, ¢verdad?...

Ya conocemos la situacién que queremos cambiar, nos hemos comprometido con unos
resultados, encontrado un camino y definido como recorrerlo. Pero aun nos quedan algunas

preguntas.

Una de esas preguntas pendientes, casi con seguridad, es: “Todo
esto esta muy bien pero ¢y con qué lo vamos a hacer?“... Y, asi
mismo, mas de una respuesta nos hemos dado, tenemos distintas | e peno tener a mano el
ideas de cdmo conseguir la plata o como dicen los técnicos 10S | mediador “Matemdticas

“recursos econémicos”. Aplicada: Operaciones”.
) Nos puede apoyar nestro
En esta unidad vamos buscar respuesta a dos preguntas: aprendizaje.

e ¢Cuanto nos cuesta el proyecto?

e COmo vamos a conseguir los recursos gue necesitamos?
Anotemos en nuestros LIBROS PARALELOS:

¢Qué entendemos por presupuesto del proyecto?... =
¢Como preparamos el presupuesto de un proyecto?...
¢Como calculamos cuanto nos puede costar el proyecto?...

EL PRESUPUESTO

Exactamente, como muchos lo anotamos, el
presupuesto es el calculo anticipado del costo de los
recursos que necesitamos para realizar todas las
actividades propuestas en el proyecto, asi como de los
ingresos que esperamos obtener.

WIQFEL;% En el lenguaje corriente

%/~ decimos “costo” pero si
II““"“'{,@ la definicién en un

diccionario encontraremos
"coste”; que viene del latin "costare”,

. significa valer, tener un determinado
Por ello, podemos decir que el presupuesto es el | precio en dinero.

conjunto de los costos e ingresos que calculamos para
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EJERCICIO DE OBSERVACION

En estos doce cuadros hay dos idénticos, ¢ cuales son?

| | ]
= [In=1}IE 01
1 2 3 4
]
| j
hdl-lld
5 6 7 8
| | | BB
L
9 ‘I) 1 ?
TRABAJO EN LA UBAP

Para finalizar esta unidad ¢Y Ahora qué Hacer? Vamos a reunirnos en la UBAP para
conocer los avances en el aprendizaje de elaboracién de proyectos.

1. La presentacion del plan de accién, vamos a comentar sobre:
Cémo realizamos el proceso.
Por qué y como seleccionamos las actividades.
Qué dificultades encontramos y cémo las superamos.
Qué aprendimos en la preparacién del plan.
En cudles aspectos de la preparacién del plan deseamos profundizar.

2. Realicemos un conversatorio que tenga como base los temas o aspectos que deseamos
profundizar o aquellos en que tengamos dificultades para su comprension.

3. Aumentemos nuestro vocabulario.
Compartamos los términos o expresiones que aumentaron los glosarios personales en
esta Unidad.

4. LIBRO PARALELO de la UBAP
¢Cudles son las conclusiones del trabajo en esta reunién de la UBAP?...

Entre quienes no hemos participado en el Libro Paralelo de la UBAP, ¢Quiénes hos
ofrecemos para hacerlo?... Bienvenidos.

No olvidemos iniciar la proxima reunién de la UBAP con la lectura del nuevo capitulo
de nuestro Libro Paralelo.
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Reflexionemos, primero personalmente y luego con el equipo del
proyecto, la forma como vamos a analizar los datos e informaciones
de nuestro proyecto.

fﬂ En otras palabras, pensemos mirando el proyecto: ;Como vamos a
leer los datos?... ;Qué nos dicen las informaciones?

Veamos algunas técnicas o herramientas que han dado resultado a otros equipos en el analisis
de la informacién: Flujograma, El arbol y Matriz de identificacion, Priorizacion y andlisis de
problemas claves.

¢7 deforestacién ¢
H . recorrer distancias mds largas para
* F|U]Ograma. £ recolectar pasto para animales erosién del
l suelo
Nos sirve para presentar las mayor trabajo para e capacidad para criar
. . - | e Yy animales
distintas relaciones que se dan os niftos'y nifas menos estiercyl para abono
entre las causas y/o las e Yo
. ajala produccion ae los <
consecuencias de un problema. Aumento pardsitos < Cultivos
en los animales necesidad mds fertilizante quimico
Este flujograma, preparado por v
campesinos de El Salvador, nos v *'”"“i"“'"“d“ «—
muestra en forma grafica, el s ijos o menor produccién
analisis que ellos hicieron de las i alimentos
consecuencias del problema de | niffos desnutridos
la deforestacion. I
Nifios y nifias en desventaja
e ElArbol:

Esta técnica de andlisis llamada “el arbol” ya la trabajamos en el nicleo
tematico “Reconozcamos Nuestra Comunidad”. Vamos a recordarla
preparando el arbol del problema que estamos trabajando en nuestro
proyecto.

En reunion con nuestro equipo de proyecto.

Vamos a analizar los datos e informaciones que ya tenemos y a pintar el
arbol: En el tronco colocamos el problema a trabajar; en las raices las causas
del problema; y las ramas las consecuencias.

Recordemos que para lograr mejores resultados necesitamos que todos
participemos en forma activa, con una actitud abierta de “escucha” porque
todas las ideas son importantes. Ademas, que es recomendable que las
~—1 decisiones las tomemos por consenso.
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e Matriz de Identificacion, Priorizacion y Analisis de Problemas Claves.

Cuando en el analisis de la informacion
encontramos varios problemas y necesitamos
seleccionar uno, podemos utilizar la matriz de
Identificacion, Priorizacién y Andlisis de Problemas
Claves.

Para ello, en la primera columna hacemos es un
listado de los problemas que hemos encontrado en
el analisis de la informacion; luego, en la segunda
columna, anotamos al frente de cada problema, sus
causas y consecuencias. Como tercer paso,
anotamos al frente de cada problema el orden de
importancia (priorizacion), teniendo en cuenta sus
causas y consecuencias, asi como las relaciones

Paso 1 Paso 2

Paso 2

Problemas| Causas | Consecuencias | Importancia Criterios

gue tienen con los demas problemas, y en la tltima columna, las razones o criterios que tuvimos

en cuenta al calificarlo.

Demos una mirada a la matriz preparada por un grupo que queria solucionar algunos problemas

de su localidad:

Paso 1 Paso 2 Paso 3
Problemas Causas Consecuencias  |Importancia Criterios
Alcoholismo Malas amistades. Malgasto del dinero. 3 Las peleas en la
Herencia. Mala relacion familiar. familia y la vereda no
No hay campos Peleas en la comunidad. permiten la
deportivos. organizacion.
Bajo nivel Padres sin educacion. | No pueden progresar. 2 Hay interés en la gente
educativo Nifios no van a la Apoya programas
escuela. para mejorar los
Trabajo infantil., ingresos.

familiares Monocultivo.

comercializacidn.

Mala vivienda.

Alto costo insumos. Fertilizantes

Mala inadecuados.

Vicio padres familia.
Peleas de los esposos

Desnutricion en Bajos ingresos Mala salud. 4 Depende mucho de
los nifios familiares. Retraso fisico e los ingresos.
Alimentacion no intelectual. Se puede capacitar la
balanceada. Malos resultados en la mamas en nutricion.
escuela.
Bajos ingresos Baja produccion. Mala alimentacion. 1 Es la causa de muchos

problemas.

Hay apoyo de otras
entidades.

La tierra es de buena
calidad.
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e Dibujar graficamente el proyecto.

Claro, es dibujar en forma gréafica la imagen de
nuestro proyecto, condensando o resumiendo la
informacion del plan de accién en un diagrama que
sea de facil vision y lectura.

¢ Qué entendemos por
dibujar el proyecto?

En esta unidad hemos estudiado ya dos formas de graficar el proyecto, el flujograma de
actividades cuando trabajamos el tema del disefio técnico y cronograma en el calendario de
actividades.

Reunamonos con el equipo del proyecto para responder a la
2 5 pregunta: ;Como vamos a recorrer el camino para alcanzar los
\3_1”:’«/!?_ resultados que buscamos con el proyecto?
iy--

E"

=

A
~

N

SEY

¢Como vamos a presentar nuestro proyecto en reunion de la UBAP?

AUTOEVALUACION

¢Cémo nos sentimos estudiando la unidad “¢Y Ahora Qué Hacer?”

Pensemos un momento en lo estudiado en la Unidad y escribamos aquellos puntos o
temas en que podemos asesorar a las compaiieras y los compafieros u otras personas
que nos soliciten colaboracion.

¢En cudles puntos necesitamos de la colaboracion de otros para comprender mejor los
temas tratados en la Unidad?

¢En cudles aspectos deseamos profundizar mds?

Escribamos un ensayo argumentando el papel que cumple la creatividad y la innovacién
en la preparacion de un plan de accién de un proyecto.

Glosario Personal: ¢Qué nuevas palabras, términos o expresiones agregamos al glosario?

¢De cudles palabras o expresiones necesitamos aprender su sentido o su significado?
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Compartamos los conjuntos de recursos que
mas utilizamos en los proyectos. Para ello nos

puede servir el siguiente gréfico. AN —
il 5\

r-.
- 4 X - ‘

Como uno de los recursos mas importantes
para el éxito del proyecto son los
conocimientos, lo que sabemos hacer bien,
es necesario que cuando estemos preparando
el proyecto examinemos con mucho cuidado
gue conocimientos tenemos y en que
necesitamos una mayor formacién e
informacion.
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¢Cuales son las necesidades de capacitacion que tenemos
quienes vamos a participar en el proyecto?...
¢Qué recursos vamos a utilizar para capacitarnos?...

Comparamos nuestra reflexion con los miembros del equipo de proyecto.

» Asignar las responsabilidades

Como hemos conversado en otros momentos, el proyecto no se hace solo, ni puede hacerlo
una sola persona, es una trabajo; asi mismo, las actividades tampoco no se ejecutan por si
solas, para su realizacidon requieren de la intervencion de las mujeres y de los hombres que se
han comprometido con el proyecto.

Por ello, cada uno de los participantes debe conocer, con toda certeza, cuales son sus
responsabilidades, en qué momento las debe cumplir, con qué recursos y como se relaciona
con los deméas miembros del equipo y con las demas actividades.

Otro aspecto bien importante , es cuando definimos claramente las responsabilidades, en la
ejecucion nos sera mas facil la coordinacion y supervision, asi como encargar a otros para
realizar algunas actividades o asumir ciertas responsabilidades.

Reunamonos con el equipo del proyecto para definir como vamos
asignar las responsabilidades del proyecto.

Asignemos las o los responsables de cada actividad de nuestro
proyecto.
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Como muchos lo anotamos en el Libro Paralelo, el analisis de la informacion nos sirve para
tomar la decisién sobre lo que vamos a hacer en el proyecto para eliminar, o al menos,
disminuir las causas y las consecuencias del problema. Asi mismo, para definir la nueva
situacion a la cual queremos llegar.

También, nos da elementos para mostrar a otros que el proyecto es necesario e importante.

En otras palabras, el conocimiento que hemos adquirido en el andlisis del problema, nos da
la capacidad argumentativa para discutir sobre el proyecto y llegar a acuerdos, tanto al
interior del equipo como con otras personas.

QUINTO PASO: PRESENTAR LOS RESULTADOS

El quinto y dltimo paso del diagndstico es presentar por escrito los resultados de los pasos
anteriores, en una forma légica y organizada

¢Para qué escribir el diagndstico?

¢Qué tipos de textos vamos a utilizar en la redaccion del diagnostico?

Pensemos qué puntos debemos tener en cuenta en la presentacion por
escrito del diagnostico.

Compartamos con los compafieros del equipo del proyecto
nuestra reflexion y lleguemos a un acuerdo para la redaccion
del diagndstico de nuestro proyecto.

Creo que casi todos estamos de acuerdo: el diagnéstico lo escribimos por varias razones:

v' Para no olvidar lo investigado.
v Para poder comparar en el futuro como ha cambiado la situacion.
v Para poder compartirlo con otras personas.

v' Para demostrar que es necesario emprender acciones para el cambio de la situacion.
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Por ello se trata de redactar un ,

texto que responda a las Sg’LEDNEZ
preguntas que nos planteamos| inpos
para conocer el problema,| cuinTos?
utilizando los datos, las

. : g COM O HA
informaciones y los andlisis que CAM BIADO, o

hemos realizado.
FACTORES QUE

LO AGRAVAN

| CONSECUENCI Ag \O £ PRONGSTICO
1) O
1@ CPROBLEMA )

ACCIONES
REALIZADAS

Personas con experiencia en
preparar  proyectos nos
recomiendan que la descripcion
del problema debe ser:

CAUSAS

Concreta : sin paja ni palabras abstractas.

Realista: palpable, sin exageraciones.

Armonizada: que responda a las politicas y propésitos de la organizacion o entidad.
Cuantificable: exacta, que los datos se puedan medir.

Sincronizada: con el fiempo.

Ademas, nos dicen que es bueno terminar la redaccion del diagndstico con en un parrafo corto
que presente un resumen. A éste lo llaman “formulacion breve del problema”, que puede
contener: Cudl es el problema, donde y en qué tiempo se presenta, a cuantos y a quiénes
afecta, y qué pasara si no hacemos nada por su solucion.

Reunamonos con el equipo del proyecto para revisar el diagndstico, ¢su
lectura nos presenta claramente la situacion problematica qué queremos
cambiar?...

Acordemos entre todos como revisarlo con otras personas; por ejemplo con
nuestras familias, con miembros de organizaciones de la comunidad,
técnicos de la UMATA o la Casa de la Cultura u otras personas de la vereda
0 el municipio.

Una vez hechas las consultas, realicemos las aclaraciones que encontramos
necesarias al diagndstico

¢Qué nos aporté el compartir con otros nuestro trabajo?... ;Como nos
sentimos?...

Preparemos la presentacion de nuestro diagndstico en la reunion de la
UBAP.
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Veamos el cronograma preparado por los miembros de SEMILLAS.

SEMILLAS
CRONOGRAMA ACTIVIDADES PRINCIPALES

TIEMPO (MESES)

ACTIVIDAD OBSERVACIONES
112|3/4/5/6|7|8|9/|10|11|12

NEGOCIACION PLANTULAS — EnlaU.CO.
CONSTRUCCION CASAS M ALLAS UNIDADES PROD. Ver Plancs
CONSTRUCCION TUNELES ANTIAFIDOS =

CONSTRUCCION SILO RUSTICO —

PREPARACION SUELOS >
| RECEPCION DE PLANTULAS — —_— Solicitar Asesorfa

| ENDURECIMIENTO PLANTULAS - |T
SIEM BRA PLANTULAS EN CASA MALLA - -
SIEM BRA ESQUEJE JUVENIL — | T
| SIEM BRA ESQUEJE ADULTO — —
REVISION MATERIAL EN CASA MALLA Y TUNELES r
COSECHA MATERIAL IN VITRO
COSECHA M ATERIAL ESQUEJES
| SELECCION MINITUBERCULOS —|
PREPARACION SEM ILLA -
| ORGANIZACION SEMILLAEN SILO -
ALM ACENAJE SEM ILLA i

w \/”

El diagrama de barras preparado para todo el proyecto nos muestra solo los grupos de actividades
principales. Si necesitamos, un mayor detalle, podemos elaborar diagramas de barras para
cada meta, sefialando con detalle todas las actividades con sus diferentes tareas.

e Los Recursos

Recordemos como cuando seleccionamos la solucion alternativa para nuestro proyecto, hicimos
un estudio de los recursos que necesitabamos, los agrupamos en recursos disponibles y recursos
asequibles, o sea aquellos que no teniamos pero era posible llegar a tenerlos.

En este paso nos corresponde hacer un estudio detallado de los recursos requeridos para el
desarrollo de cada una de las actividades a realizar, sefialando con exactitud su identificacion,
cantidad y calidad de éstos.

Teniendo como base las actividades que vamos a desarrollar, ;Qué
recursos necesitamos?

Organicémoslos por grupos o categorias.

Anotémoslos en el LIBRO PARALELO
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